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ส�วนท่ี ๓  หลักสูตรการพัฒนา           ๑๑ 
 

ส�วนท่ี ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา        ๑๓ 
 

ส�วนท่ี ๕  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา         ๒๓ 
 

ส�วนท่ี ๖  การติดตามและประเมินผล          ๒๕ 
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คํานํา 

  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลส�องดาว เพ่ือให สอดคล องกับอํานาจหน าท่ี
รับผิดชอบตามกฎหมายท่ีเก่ียวข อง ท้ังนี้ เพ่ือพัฒนาให บุคลากรของเทศบาล ได รับการพัฒนาเรียนรู ระเบียบ ข อ
กฎหมายท่ีเ ก่ียวข องกับการปฏิบัติราชการ ตามบทบาทหน าท่ีของตนเอง ในระบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย/ทรงเป0นประมุข เพ่ือให เป0นบุคลากรท่ีมีความรู  และเป0นบุคลากรท่ีดี โดยได กําหนดหลักสูตรการ
พัฒนาสําหรับบุคลากรของเทศบาลตําบลส�องดาวไว หลายด าน ท้ังในด านความรู พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด าน
การพัฒนาเก่ียวกับความรู  ทักษะเฉพาะของงานในแต�ละตําแหน�ง ด านการบริหารและด านคุณธรรมและจริยธรรม
ของบุคลากร ให สอดคล องกับบทบาท และภารกิจของเทศบาลตําบลส�องดาว รวมถึงให เหมาะสมกับสถานการณ/
คลังของเทศบาลอีกด วย 

  เทศบาลตําบลส�องดาว จึงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๓ ป9 (๒๕61-๒๕๖3) เพ่ือใช เป0น
แนวทางในการ พัฒนาบุคลากร  ให ได รั บการ พัฒนาศักยภาพ สามารถปฏิ บั ติ งาน ท่ีรับผิ ดชอบ ได               
อย�างมีประสิทธิภาพ สนองนโยบายของรัฐ นโยบายผู บริหาร และท่ีสําคัญสามารถแก ไขปDญหา และตอบสนองความ
ต องการของประชาชนได  เกิดผลสัมฤทธ/ต�อภารกิจได อย�างมีประสิทธิภาพ มีความคุ มค�า เกิดประโยชน/ต�อท องถ่ิน
อย�างยั่งยืน โดยได กําหนดหนักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานแต�ละตําแหน�ง ให ได รับการพัฒนา ในหลายๆ มิติ   
ท้ังในด านความรู พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด านการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน าท่ีรับผิดชอบด านความรู และทักษะ
เฉพาะของงานในแต�ละตําแหน�ง ด านการบริหารและด านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
เทศบาลตําบลส�องดาว โดยครอบคลุมถึงฝHายบริหาร ฝHายสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ างประจํา และ
พนักงานจ าง ให สอดคล องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตําบลส�องดาวต�อไป 
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ส�วนท่ี ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ+เปล่ียนแปลง 
  ภายใต1กระแสแห.งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด1านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม.  ผู1นําหรือผู1บริหารองค�การต.างๆ  ต1องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต.างๆ    
โดยเฉพาะการเร.งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย�และองค�การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม. ๆ   และนําระบบมาตรฐานในระดับต.าง ๆ มาพัฒนาองค�การ   ซ่ึงนําไปสู.แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู1ภายในองค�การ    เพ่ือให1องค�การสามารถใช1และพัฒนาความรู1  ท่ีมีอยู.ภายในองค�การได1อย.างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู1ใหม.มาใช1กับองค�การได1อย.างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว�าด�วยหลักเกณฑ+และวิธีการบริหารจัดการบ�านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว.าด1วยหลักเกณฑ�และวิธีการบริหารกิจการบ1านเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส.วนราชการมีหน1าท่ีพัฒนาความรู1ในส.วนราชการเพ่ือให1มีลักษณะเปLนองค�การแห.งการเรียนรู1อย.าง
สมํ่าเสมอ โดยต1องรับรู1ข1อมูลข.าวสารและสามารถประมวลผลความรู1ในด1านต.าง ๆ เพ่ือนํามาประยุกต�ใช1ในการ
ปฏิบัติราชการได1อย.างถูกต1อง รวดเร็วและเหมาะสมต.อสถานการณ� รวมท้ังต1องส.งเสริมและพัฒนาความรู1
ความสามารถ    สร1างวิสัยทัศน�และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข1าราชการในสังกัด ให1เปLนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู1ร.วมกัน   ท้ังนี้ เพ่ือประโยชน�ในการปฏิบัติราชการของส.วนราชการให1สอดคล1องกับการบริหาร
ราชการให1เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม. ส.วนราชการจะต1องพัฒนาความรู1ความเชี่ยวชาญให1เพียงพอแก.การ
ปฏิบัติงาน ให1สอดคล1องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย.างรวดเร็วและสถานการณ�ของต.างประเทศท่ีมี
ผลกระทบต.อประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต1องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิม
เสียใหม.    จากการท่ียึดแนวความคิดว.าต1องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว1   ต้ังแต.อดีตจนต.อเนื่องถึง
ปRจจุบัน เน1นการสร1างความคิดใหม. ๆ ตามวิชาการสมัยใหม.และนํามาปรับใช1กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปLนหลักการว.า ส.วนราชการต1องมีการพัฒนาความรู1เพ่ือให1มีลักษณะเปLนองค�การ
แห.งการเรียนรู1อย.างสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต1องสร1างระบบให1สามารถรับรู1ข.าวสารได1อย.างกว1างขวาง 
 ๒.  ต1องสามารถประมวลผลความรู1ในด1านต.าง ๆ เพ่ือนํามาประยุกต�ใช1ในการปฏิบัติราชการได1อย.างถูกต1อง   
รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ�ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต1องมีการส.งเสริมและพัฒนาความรู1ความสามารถ สร1างวิสัยทัศน�และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข1าราชการ เพ่ือให1ข1าราชการทุกคนเปLนผู1มีความรู1 ความสามารถในวิชาการสมัยใหม.ตลอดเวลามีความสามารถ ใน
การปฏิบัติหน1าท่ีให1เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต1องมีการสร1างความมีส.วนร.วมในหมู.ข1าราชการให1เกิดการแลกเปลี่ยนความรู1ซ่ึงกันและกัน เพ่ือการ
นํามาพัฒนาใช1ในการปฏิบัติราชการร.วมกันให1เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร  
  ตาม คณะกรรมการพนักงานเทศบาล เรื่อง หลักเกณฑ�และเง่ือนไขการบริหารงานบุคคล            
ของเทศบาล ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2545 ในส.วนท่ี 4 เรื่อง การพัฒนาพนักงานเทศบาล ข1อ 288 – 326 
ได1กําหนดให1เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลก.อนมอบหมายให1ปฏิบัติหน1าท่ี  โดยผู1บังคับบัญชาต1องพัฒนา  
๕  ด1าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด1านความรู1ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด1านความรู1และทักษะของงานแต.ละตําแหน.ง 
  ๓.  ด1านการบริหาร 
  ๔.  ด1านคุณสมบัติส.วนตัว 
  ๕.  ด1านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือให1เปLนไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร  เรื่อง  หลักเกณฑ�และเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี  19  พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข1อ ๒88 – 326 จึงได1จัดทําแผนพัฒนาข้ึน  
โดยจัดทําให1สอดคล1องกับแผนอัตรากําลัง ๓ ปV ของเทศบาลตําบลส.องดาว และจัดทําให1ครอบคลุมถึงบุคลากร 
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ1างของเทศบาลตําบลส.องดาว  

๑.๔  การวิเคราะห+บุคลากร 
การวิเคราะห�บุคลากร ( Personal Analysis) ใช1หลักการวิเคราะห�แบบ SWOT ซ่ึงเปLนการ

วิเคราะห�แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลท่ีกรมส.งเสริมการปกครองท1องถ่ินกําหนดไว1 เพ่ือให1การอ.าน
ผลการวิเคราะห�เปLนไปในทางเดียวกันและเข1าใจได1ง.าย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ�อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ1าหน1าท่ีและผู1รับผิดชอบในแต.ละตําแหน.ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได1สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต.อเหตุการณ� 
๒.  มีการกําหนดส.วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส.งเสริมให1มีการใช1ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให1ทันสมัยอยู.เสมอ  
๔.  มีจํานวนเจ1าหน1าท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู1เพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส.วนราชการและระหว.างภาค    
     ส.วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 
๒.  เจ1าหน1าท่ีผู1ปฏิบัติงานยังขาดความรู1ท่ีเปLนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ1าหน1าท่ีมีความตระหนักในหน1าท่ีและความ  
     รับผิดชอบต.องานท่ีปฏิบัติค.อนข1างน1อย 
๔.  ขาดการสร1างวัฒนธรรมองค�กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให1เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําให1ข1าราชการและ 
     เจ1าหน1าท่ีทุ.มเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใช1ความคิดส.วนตัวเปLนหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

๑. ประชาชนร.วมมือพัฒนาเทศบาลดี   
๒. มีความคุ1นเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู.กระจายท่ัวเขตเทศบาลทําให1รู1

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนได1ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู1ปริญญาตรี ปริญญา

โทเพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม.เอ้ือต.อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต.างชาติมีผลกระทบต.อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก1าวหน1าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต1องดูแลครอบครัว และต.อสู1ปRญหา

เศรษฐกิจ ทําให1มีเวลาให1ชุมชนจํากัด 
 
 

 
การวิเคราะห+ในระดับองค+กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ�อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม.ต1องการย1ายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได1 
๓. อยู.ในวัยทํางานสามารถรับรู1และปรับตัวได1เร็ว 
๔. มีความรู1เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู1บริหารระดับหน.วยงานมีความเข1าใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายได1ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร1น 
๒. มีภาระหนี้สินทําให1ทํางานไม.เต็มท่ี 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู1เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนท่ีพัฒนากว1าง ปRญหามากทําให1บางสายงานมี

บุคลากรไม.เพียงพอหรือไม.มี  เช.น  สัตวแพทย� 
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ�เครื่องมือเครื่องใช1ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม.มี/ไม.พอ  

๖.  สถานท่ีสํานักงานไม.เพียงพอ ข1อมูลเอกสารต.าง ๆ
สําหรับใช1อ1างอิงและปฏิบัติมีไม.ครบถ1วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือต.อการพัฒนาและการแข.งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส.งเสริมการ    

 ปกครองท1องถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน   
 เทศบาลด1านความก1าวหน1าทางเทคโนโลยี 

     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให1ความสนใจต.อการปฏิบัติงานของ 

 องค�กรปกครองส.วนท1องถ่ิน      

๑.  มีระบบอุปถัมภ�และกลุ.มพรรคพวกจากความสัมพันธ�
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปLนไปได1ยากมักกระทบกลุ.มญาติพ่ีน1อง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู1ท่ีมี
จํากัดทําให1ต1องเพ่ิมพูนความรู1ให1หลากหลายจึงจะ
ทํางานได1 ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล       

๓. งบประมาณน1อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี        
จํานวนประชากร และภารกิจ     
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การวิเคราะห+โครงสร�างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร�างปMจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร1างของเทศบาลตําบลส.องดาว จะเปLนการพัฒนาโดยให1

ประชาชนมีส.วนร.วมและใช1ระบบเปhด  โดยบุคลากรสามส.วนท่ีต1องสัมพันธ�กันเพ่ือให1ได1บุคลากรท่ีมีคุณภาพ              
มีคณะกรรมการทําหน1าท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแต.งต้ัง การโอนย1าย และประเมินผลเพ่ือการ
เลื่อนระดับตําแหน.ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต.อสัญญาจ1าง โครงสร1างการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตําบลส.องดาวจึงเปLนดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

นายกเทศมนตร ี

หัวหน าหน�วยงาน

จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผู ปฏิบัติงานมีความรู 

เข าใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบให เป0นไป 

ตามระเบียบแล ว 

ทํางานตามคําสั่ง 

ฝJกฝนพัฒนาด วยตนเองตาม

ยุทธศาสตร/ได  

สั�งการ /วางแผน/วินิจฉยั 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน+การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปV ๒๕61  บุคลากรของเทศบาลตําบลส.องดาว จะมีความก1าวหน1าม่ันคงในชีวิต              
มีความรู1ความสามารถ มีความชํานาญการในหน1าท่ี มีอัธยาศัยเต็มใจให1บริการประชาชน และประชาชน
ต1องได1รับความพึงพอใจในการให1บริการของเจ1าหน1าท่ี ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกเทศมนตรี หัวหน าหน�วยงาน           

จัดทําแผน ควบคุมกํากับ

ดูแลสนับสนุน 

ผู ปฏิบัติงานมีความรู 

เข าใจงานท่ีทํา 

ส�งเสริม/สนับสนุน 

ให ความเป0นธรรม 
ควบคุมตรวจสอบ 

ทํางานเป0นทีม 

ฝJกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตร/ได  

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให ความเป0นธรรม 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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ส�วนท่ี ๒ 
วัตถุประสงค+และเปOาหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค+ 
 ๑.  เพ่ือนําความรู1ท่ีมีอยู.ภายนอกองค�กรมาปรับใช1กับเทศบาลตําบลส.องดาว 
 ๒.  เพ่ือให1มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เน1นสร1างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ให1เกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลตําบลส.องดาว 
 ๓.  เพ่ือให1บุคลากรของเทศบาลตําบลส.องดาว ปฏิบัติงานอย.างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท1องถ่ินให1มีทักษะและความรู1 ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด1านความรู1ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด1านความรู1และทักษะของงานแต.ละตําแหน.ง   
  ๓.  ด1านการบริหาร 
  ๔.  ด1านคุณสมบัติส.วนตัว 
  ๕.  ด1านศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เปOาหมายของการพัฒนา 
 ๑ เปOาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลส.องดาว ประกอบด1วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท1องถ่ิน คณะผู1บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท1องถ่ิน  สภาเทศบาล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท1องถ่ิน พนักงานเทศบาล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท1องถ่ิน ลูกจ1างประจําและพนักงานจ1าง 

๒. เปOาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลส.องดาวท่ีได1เข1ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู1 ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรู1ท่ีได1รับมาใช1ประโยชน�ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได1อย.างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ1านเมืองท่ีดี 
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วัตถุประสงค+และเปOาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให1พนักงานเทศบาลทุก
คนทุกตําแหน.งได1รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปV 

การพัฒนาด�านบุคลากร 
๑. ส.งเสริมและให1ความสําคัญกับการฝkกอบรม เพราะการ
ฝkกอบรมจะทําให1เกิดการแลกเปลี่ยนความรู1ประสบการณ� 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน�ต.อการปฏิบัติงาน โดยใช1หลักสูตร  
ดังน้ี 
 -  ความรู1พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหน1าท่ีรับผิดชอบ 
-   ความรู1และทักษะเฉพาะของงานในตําแหน.ง 
-   ด1านการบริหาร 
-   ด1านคุณธรรม จริยธรรม 
2. สนับสนุนให1พนักงานเทศบาล ลูกจ1างประจํา พนักงานจ1าง 
สมาชิกสภาเทศบาล ผู1บริหาร ได1มีโอกาสอบรมและศึกษาดู
งาน เพ่ือให1มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือร.วมกับ
หน.วยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝkกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให1
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ 
 

พ.ศ.๒๕61  - ๒๕๖3 ตามเทศ
บัญญัติ ทต.

ส.องดาว 
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วัตถุประสงค+และเปOาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให1พนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกตําแหน.งได1รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปV 

การพัฒนาด�านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส.งเสริมจริยธรรมเพ่ือให1พนักงานเทศบาล ลูกจ1างประจํา  
พนักงานจ1าง  มีคุณภาพ มีความรู1 มีความสามารถ และมี
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน1าท่ีอย.างเหมาะสม 

๒. การจัดทําประกาศเผยแพร.มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส.วนตําบล และพนักงานจ1าง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร.มาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบต.อบ1านเมือง ยึดม่ันการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�เปLน
ประมุข  วางตัวเปLนการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือร.วมกับ
หน.วยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝkกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให1
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕61  - ๒๕๖3 ตามเทศ
บัญญัติ ทต.

ส.องดาว  
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วัตถุประสงค+และเปOาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให1พนักงานเทศบาล          
ทุกตําแหน.งได1รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปV 

การพัฒนาด�านอ่ืน ๆ  
๑.  ส.งเสริมให1มีการพัฒนาให1มีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใช1ข1อมูลให1เปLนปRจจุบัน และสามารถ
ให1บริการประชาชนได1อย.างรวดเร็ว 
๒.  ให1มีการนําคอมพิวเตอร�มาใช1ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม. ๆ มาใช1ในการทํางาน 
๓.  ส.งเสริมให1มีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือร.วมกับ
หน.วยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝkกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให1
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน 
และสถานท่ีบริการประชาชน 

พ.ศ. ๒๕61  - ๒๕๖3 ตามเทศ
บัญญัติ ทต.

ส.องดาว 

 

 
 



- ๑๑ - 
 

ส�วนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) 

เทศบาลตําบลส.องดาว กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแต.ละตําแหน.งต1องได1รับการ
พัฒนาอย.างน1อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู�พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ได�แก�ความรู�เก่ียวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแห.งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองค�การบริหารส.วนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก1ไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ให1แก.องค�กร 

ปกครองส.วนท1องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส.วนท1องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ1าหน1าท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข1อมูลข.าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต.างๆ ท่ีเก่ียวข1อง 
๑.๙ ความรู1เก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ.นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน�าท่ีรับผิดชอบ ได�แก�ความรู�เก่ียวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป�าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงท1องท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก1ไขเพ่ิมเติมถึงปRจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค�การบริหารส.วนตําบล ตามหน1าท่ี

ความรับผิดชอบในแต.ละตําแหน.ง เช.น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว.าด1วยวิธีการงบประมาณขององค�กร 
ปกครองส.วนท1องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก1ไขเพ่ิมเติมถึงปRจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู�และทักษะเฉพาะของงานในแต�ละตําแหน�ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน1าท่ีท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู1พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู1และทักษะเฉพาะของงานในแต.ละตําแหน.ง 
๔. หลักสูตรด1านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ1างทุกตําแหน.ง 
๖. การส.งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การส.งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
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๘. การส.งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ให1มีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม. 
๑๑. มนุษย�สัมพันธ�ในองค�กร 
๑๒. หลักสูตรด1านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข1าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส.วนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต.างๆ ให1รวมถึงหลักสูตรท่ีส.วนราชการหรือหน.วยงานต.างๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคล1องกับแนวทางดังกล.าวข1างต1น 
              ๒. หลักสูตรในแต.ละด1านสามารถจัดรวมไว1ในโครงการพัฒนาพนักงานส.วนตําบลโครงการ 

  เดียวกันได1 
 

 ๔ ประเด็นท่ีต�องพัฒนา 
๔.๑  ควรให1มีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพร1อมเน1นกระบวนการสารสนเทศมาใช1งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค�ความรู1เพ่ือสร1างข1าราชการให1เปLนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข1อมูลให1เชื่อมโยงทุกส.วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให1มีประสิทธิภาพได1มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข1าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังให1เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

   
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๓ - 

 
ส�วนท่ี ๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส.วนตําบล  พนักงานจ1าง  และบุคลากร ขององค�การบริหารส.วนตําบล
ห1วยแร1ง กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปLนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช1วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝkกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององค�การ
บริหารส.วนตําบลในการถ.ายทอดความรู1ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให1คาปรึกษา 

 ๑.๖ การมอบหมายงาน 
 ๑.๗ การให1การศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานส.วนตําบล  พนักงานจ1าง  และบุคลากรของ องค�การบริหาร
ส.วนตําบลห1วยแร1ง นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ข1อ ๑ แล1ว แนวทางในการดําเนินการได1 กําหนดแนวทาง
การดําเนินการไว1 ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค�การบริหารส.วนตําบลดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท1องถ่ิน กรมส.งเสริมการปกครองท1องถ่ิน เปLนผู1ดําเนินการโดย
องค�การบริหารส.วนตําบลจัดส.งพนักงานส.วนตําบลเข1ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส.วนราชการหรือหน.วยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคล1องกับแผนพัฒนา พนักงานส.วน
ตําบลขององค�การบริหารส.วนตําบลห1วยแร1ง เปLนผู1ดําเนินการ 

                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปVงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 ต้ังแต.วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕63 
                       ๓.๒ ปVงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 ต้ังแต.วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕62 
                       ๓.๓ ปVงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ต้ังแต.วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องค�การบริหารส.วนตําบลห1วยแร1ง  จึงได1จัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู1
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน1าท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรู1และทักษะ
เฉพาะของงานในแต.ละตําแหน.ง หลักสูตรด1านการบริหาร หลักสูตรด1านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต.าง ๆ ในส.วนท่ี ๕ 

 
 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต�น 

 

 ๑.๑  แต�งตั้งคณะทํางาน 
 ๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเป\น 
 ๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเป\น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 

 

          การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
ร�วมกับหน�วยราชการอ่ืน หรือว�าจ�างเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ีเหมาะสม เช�น 
        -  การปฐมนิเทศ 
        -  การสอนงาน  การให�คําปรึกษา 

-  การสับเปล่ียนหน�าท่ีความรับผิดชอบ 
        -  การฝ̀กอบรม 
        -  การให�ทุนการศึกษา 
        -  การดูงาน 
        -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
        -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 
จัดให�มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือให�ทราบถึงความความสําเร็จ  ความรู�
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



๑ 

 

 


