
 
 

 
 

การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิด   
การให/รับ สินบนจากการดำเนินงาน

ตามภารกิจของหนวยงาน              
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เทศบาลตำบลสองดาว 

อำเภอสองดาว  จังหวัดสกลนคร



 
 

การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิด  การให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
ของเทศบาลตำบลสองดาว ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เนื่องจากปจจุบันไดมีการรองเรียนเกี่ยวกับการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของเจาหนาท่ี
ของรัฐเปนจำนวนมาก ตลอดจนการกระทำที่อาจนำไปสูการขัดกันแหงผลประโยชน และอาจนำไปสูการทุจริตของ
บุคลากรภายในหนวยงานตอไป 

การประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี ่ยวของกับการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ
เทศบาลตำบลสองดาวในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ดำเนินการผานการวิเคราะหขอมูลโดยการพิจารณา
กระบวนการจัดการความเสี่ยงไดดำเนินการผานมา รวมถึงขอมูลสถิติเรื่องรองเรียนการทุจริตและเรื่อง การลงโทษ
ทางวินัยของเจาหนาท่ี ตลอดจนการวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียภายในและภายนอกท่ีได
สะทอนผานผลคะแนนเครื่องมือแบบวัด IIT และ EIT ของการประเมิน ITA ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

1. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
๑. เพื่อประเมินความเสี่ยงจากการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร ในประเด็นที่เกี่ยวของกับการให/รับ สินบน

จากการดำเนินงานตามภารกิจ 
  ๒. กำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตาม
ภารกิจหรือการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร 
  ๓. เพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรของหนวยงาน ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย  ความเปนธรรม
ปฏิบัติงานอยางเปนมืออาชีพ มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
  ๔. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหกับผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอกท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติ  ราชการ
ของหนวยงาน ตลอดจนประชาชนท่ัวไป 

2. ประเด็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงาน เปนเครื่องมือในการปองกันและสกัด

กั้น ลด และปดโอกาสการทุจริตขององคกร สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เทศบาลตำบลสองดาวไดวิเคราะห
ประเด็นความเสี่ยงในสวนที่เกี่ยวของกับการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของ
หนวยงาน ในประเด็น ดังนี้  
 ๑. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 ๒. การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
 ๓. การจัดซ้ือจัดจาง 
 ๔. การบริหารงานบุคคล 

3. นิยามศัพทเฉพาะ 
ความเส่ียง   เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 
ปญหา    เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 
ประเด็นความเส่ียง  เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 
โอกาส (Likelihood)  โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 
ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเส่ียง คะแนนรวมท่ีเปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก ๒ ปจจยั 

คือ โอกาสและผลกระทบ 
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4. วิธีการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
        การประเมินความเสี่ยง ๓ ข้ันตอนสำคัญ ดังนี้ 
 4.1 กำหนดเกณฑการประเมิน ความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนนิงานตามภารกิจ
พิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ  
    - โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลา
หนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้นๆ 
    - ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดย
สามารถแบงเปนผลกระทบดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน 

เกณฑระดับโอกาสเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ (Likeihood) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
๒ นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact  

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก กระทบตองบประมาณและ/ หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
๔ สูง กระทบตองบประมาณและ/ หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
๓ ปานกลาง กระทบตองบประมาณและ/ หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
๒ นอย กระทบตองบประมาณและ/ หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 
๑ นอยมาก กระทบตองบประมาณและ/ หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 
เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score  

หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง = โอกาส x ผลกะทบ 
 
 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ(Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
๑ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 
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4.2 การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ โดยการ

อธิบายรายละเอียด รูปแบบ เหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตท่ีในแตละข้ันตอนใน
การดำเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ทำการประเมินใหมีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจคนหาจากความ
เสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยูแลว (Known Factor) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แต
มีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor)  

ขั้นตอนที่ 2 การจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตาม
ภารกิจ 

ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  ตองคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่อง
ที่จะทำการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยง
ต่ำ แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื ่องนั้นๆ ในการดำเนินงานที่ไมไดอยูในขั ้นตอนก็เปนได โดยไมตองคำนึงวา
หนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงนั้นอยูแลว 

5. การจัดทำแผนบริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
เปนการกำหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงอาจเกิดการให/รับ สินบนจากการ

ดำเนินงานตามภารกิจ โดยการนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของ
หนวยงานที่มีอยูในปจจุบันมาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม ทั้งนี้ ควรเชื่อมโยงใหสอดคลองกับความเสี่ยงที่ประเมินไว และตองมีการติดตามเพ่ือ
ประเมินการบริหารความเสี่ยงอาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจท่ีกำหนดไว

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก ๑๕ – ๒๕ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง ๙ – ๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง ๕ – ๘ คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ำ ๑ - ๔ คะแนน 
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ประเด็นความเส่ียง/เหตุการณความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

การบริหารจัดการความเส่ียง 
หนวยงาน
รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ประเด็นท่ี ๑ การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัต ิการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  
๑. เจาหนาที ่ของหนวยงานบางราย มีการ
เรียกรับสินบนจากประชาชนผู ขออนุญาต
กอสราง ตาม พรบ.สิ่งปลูกสราง 

2 3 ๖ 
(ปาน
กลาง  

- ผูบริหารหนวยงานมอบนโยบายและใหความสำคัญใน
การตรวจสอบการพ ิจารณาการขออน ุญาตของ
หนวยงานอยางเครงครัด 

- นำระบบบริการออนไลนมาใชเพื ่อลดการใชดุลพินิจ
ของเจาหนาท่ี ปองกันการเรียกรับสินบน 

- เพิ่มชองทางการรองเรียน กรณีมีการเรียกรับสินบน
ของเจาหนาท่ี โดยจะตองเปนชองทางท่ีเขาถึงงาย และ
ใหความคุมครองผูแจงเบาะแส 

กองชาง 

ประเด็นท่ี ๒ การใชอำนาจตามกฎหมาย  
๑. เจาหนาที ่ของหนวยงานบางราย มีการ
เรียกรับสินบนจากประชาชน/รานคา ในการ
ประเมินภาษีใหนอยลง 

2 2 4 
(ต่ำ  

- ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงานอยาง
ใกลชิดมีการกำชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติตามระเบียบอยาง
เครงครัด 

- เพิ่มชองทางการรองเรียน กรณีมีการเรียกรับสินบนของ
เจาหนาที่ โดยจะตองเปนชองทางที่เขาถึงงาย และให
ความคุมครองผูแจงเบาะแส 

กองคลัง 

2. การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบน
จากผู มารับบริการเพื ่อแลกกับการอำนวย
ความสะดวกในการใหบริการ 

2 3 6 
(ปาน
กลาง  

- เพิ่มชองทางการรองเรียน กรณีมีการเรียกรับสินบนของ
เจาหนาที่ โดยจะตองเปนชองทางที่เขาถึงงาย และให
ความคุมครองผูแจงเบาะแส 

ทุกสวนราชการ 
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ประเด็นความเส่ียง/เหตุการณความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

การบริหารจัดการความเส่ียง 
หนวยงาน
รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ประเด็นท่ี ๓ การจัดซ้ือจัดจาง  
๑. เจาหนาท่ีของหนวยงานบางราย มีการ
เรียกรับสินบนหรือผลประโยชนจากรานคา 
เพ่ือแลกกับการจัดซ้ือจัดจางในอนาคต 

2 3 6 
(ปาน
กลาง  

- เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจสวนตัว ธุรกิจ
ครอบครัว การลงทุน หรือความสัมพันธกับคูคาเพ่ือ
ปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึน 

- สนับสนุนสงเสริมใหเจาหนาทีทุกระดับเห็นความสำคัญ
และมีจิตสำนึก ในการตอตานการทุจริต คอรรัปชั่น 
รวมทั้งจัดใหมีมาตรการควบคุมภายในเพื่อปองกันการ
ทุจริต คอรรัปชั่น การใหหรือรับสินบนในทุกรูปแบบ 

กองคลัง 

2. การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ ผูรับจาง 
เพื่อแลกกับการกำหนด TOR โดยการ Lock 
Spec เพื่อเอื้อประโยชนใหกับบริษัทฯ ผูรับ
จาง 

2 4 8  
(ปาน
กลาง  

- กำหนดขั้นตอนการทำงานสำหรับกระบวนการจัดซื้อจัด
จาง เพื่อใหมั่นใจวาองคกรจะไดรับสินคาหรือบริการท่ี
ตรงตามความตองการและเปนประโยชนสูงสุดตอองคกร 

- กําหนดใหมีการแบงแยกหนาที ่เพื ่อเป น ก า รคาน
อำนาจ (Check and Balance) หรือสับเปลี่ยนงานตาม
รอบระยะเวลา 

กองคลัง 

3. การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ ผูรับจาง 
เพื่อใหการตรวจรับงานไมตรงตามสัญญาหรือ
เอ้ือประโยชนใหกับบริษัทฯ ผูรับจาง 

2 4 8  
(ปาน
กลาง  

- สอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการอยาง
สม่ำเสมอ เพื ่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทาง
กฎหมาย และสภาวะทางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

กองคลัง 
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ประเด็นความเส่ียง/เหตุการณความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

การบริหารจัดการความเส่ียง 
หนวยงาน
รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ประเด็นท่ี ๔ การบริหารงานบุคคล  
๑ .  ผ ู  บ ร ิ ห ารหน วยงาน มีการ เ ร ี ย กรั บ
ผลประโยชนจากเจาหนาท่ีกรณีโยกยาย 
เลื่อนตำแหนงภายในหนวยงาน 

2 ๓ 6 
(ปาน
กลาง  

- ประชาสัมพันธชองทางการรองเรียน กรณีมีการเรียกรับ
สินบนของเจาหนาท่ีมายังสำนักงาน ป.ป.ช. และ
หนวยงานที่เกี่ยวของ โดยจะตองเปนชองทางที่เขาถึง
งาย และใหความคุมครองผูแจงเบาะแส 

สำนักปลัด 

2. การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบน
จากผูสมัครงาน เพ่ือแลกกับการไดรับคัดเลือก
เขาทำงาน 

2 4 8 
(ปาน
กลาง  

- ประชาสัมพันธการรับสมัครพนักงานผานสื่อชองทาง
ตางๆ 

- แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือก กำกับ ดูแล 
ควบคุม โดยกำหนดผูรับผิดชอบชัดเจน 

สำนักปลัด 

3. การซื ้อขายตำแหนง การรับสินบนใน
รูปแบบผลประโยชนทั ้งที่เป นตัวเง ินและ
ประโยชนรูปแบบอื่นเพื่อใหไดมาซึ่งการเลื่อน
ตำแหนง หรือความดี ความชอบพิเศษ 

2 3 6 
(ปาน
กลาง  

- การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ี
โปรงใสและเปนธรรม 

- เผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
- ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ

ปฏิบัติงานของขาราชการ พนักงานราชการ และลูกจาง
อยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 

- จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 

สำนักปลัด 

4. ดำเนินการทางวินัยท่ีไมโปรงใสและไมเปน 
ธรรม 

2 4 8 
(ปาน
กลาง  

- เปดเผยผลการประเมินใหบุคลากรรับทราบ  
- ประชาสัมพันธและกำหนดระเบียบการดำเนินการทาง

วินัยใหชัดเจน ตรวจสอบผลการพิจารณาทางวินัยได 

สำนักปลัด 
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สรุปผลการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
ของเทศบาลตำบลสองดาว ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 

ระดับความเส่ียง ระดับคะแนน ความหมาย 
จำนวน
ปจจัย
เส่ียง 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
๑๕ - ๒๕ ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 

- ตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 
- 

ความเสี่ยงระดับสูง ๙ - ๑๔ ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 
- ตองมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

- 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง ๔ - ๘ ระดับท่ียอมรับได 
- แตตองมีการควบคุมความเสี่ยง 

9 

ความเสี่ยงระดับต่ำ ๑ - ๔ ระดับท่ียอมรับได 1 
 
 
 
 
 
 
 
 


