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๑. ความเสี ่ยงด�านกลยุทธ ! (Strategic Risk) ๒. ความเสี ่ยงด�านการดำเนินงาน (Operational Risk)             
๓. ความเสี่ยงด�านการเงิน (Financial Risk) ๔. ความเสี่ยงด�านกฎ ระเบียบ ข�อบังคับ (Compliance Risk) 
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บทท่ี  ๑  บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล 
 การบริหารความเสี่ยงเปXนเคร่ืองมือทางกลยุทธ!ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ท่ีจะ
ช�วยให�การบริหารงานและการตัดสินใจด�านต�าง ๆ  เช�น  การวางแผน  การกำหนดกลยุทธ!  การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน  ตลอดจนการใช�ทรัพยากรต�าง ๆ  อย�างเหมาะสม  มีประสิทธิภาพมากข้ึน  
และลดการสูญเสียและโอกาสท่ีทำให�เกิดความเสียหายแก�องค!กร 
 ภายใต�สภาวะการดำเนินงานของทุก ๆ  องค!กรล�วนแต�มีความเสี่ยง  ซึ่งเปXนความไม�แน�นอนท่ี
อาจจะส�งผลกระทบต�อการดำเนินงานหรือเป+าหมายขององค!กร  จึงจำเปXนต�องมีการจัดการความเสี่ยง
เหล�านั้นอย�างเปXนระบบ  โดยการระบุความเสี่ยงว�ามีป]จจัยเสี ่ยงใดบ�างที่กระทบต�อการดำเนินงานหรือ
เป+าหมายขององค!กร  วิเคราะห!ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน  จัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง  และต�องคำนึงถึงความคุ�มค�าในการจัดการความเสี่ยงอย�าง
เหมาะสม 
 นอกจากนี้  หลักเกณฑ!กระทรวงการคลังว�าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ!ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของหน�วยงานของรัฐ  พ.ศ.  ๒๕๖๒  ข�อ ๒ กำหนดให�หน�วยงานของรัฐจัดให�มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  โดยใช�มาตรฐานบริหารจัดการความเสี่ยงของกระทรวงการคลังกำหนดเปXนแนวทางในการ
บริหารจัดการความเส่ียง   
 ดังน้ัน  คณะทำงานบริหารความเสี่ยงเทศบาลตำบลส�องดาว  จึงได�จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ของเทศบาลตำบลส�องดาว  ประจำป1งบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๓  ขึ้น  สำหรับใช�เปXนแนวทางในการบริหาร
ป]จจัยและควบคุมกิจกรรม  รวมทั้งกระบวนการดำเนินการต�าง ๆ  เพื่อลดมูลเหตุของแต�ละโอกาสที่จะทำให�
เกิดความเสียหาย  ให�ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู�ในระดับที่สามารถยอมรับ  
ประเมิน  ควบคุม  และตรวจสอบได�อย�างมีระบบ 

๒.  วัตถุประสงค4ของแผนบริหารความเสี่ยง 
 ๑.  เพื่อให�ผู�บริหารและผู�ปฏิบัติงานเข�าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
เทศบาลตำบลท�าศิลา 
 ๒.  เพื่อให�ผู�ปฏิบัติงานได�รับทราบข้ันตอน  และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
 ๓.  เพื่อให�มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย�างเปXนระบบและต�อเนื่อง 
 ๔.  เพื่อใช�เปXนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลท�าศิลา 
 ๕.  เพื่อเปXนเครื่องมือในการสื่อสารและสร�างความเข�าใจ  ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความ
เสี่ยงกับกลยุทธ!ของเทศบาลตำบลท�าศิลา 
 ๖.  เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค!กร 

๓.  เป5าหมาย 
 ๑.  ผู�บริหารและผู�ปฏิบัติงานมีความรู�ความเข�าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง  เพื่อนำไปใช�ใน
การดำเนินงานตามยุทธศาสตร!และแผนปฏิบัติงานประจำป1ให�บรรลุตามวัตถุประสงค!และเป+าหมายที่กำหนด
ไว� 
 ๒.  ผู�บริหารและผู�ปฏิบัติงาน  สามารถระบุความเสี่ยง  วิเคราะห!ความเสี่ยง  ประเมินความ
เสี่ยงและจัดการความเสี่ยงให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได� 
 ๓.  สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใช�ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 ๔.  เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค!กรอย�าง
ต�อเน่ือง 
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 ๕.  ความรับผิดชอบต�อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดข้ึนอย�างเหมาะสมทั่วทั้ง
องค!กร 
 ๖.  การบริหารความเสี่ยงได�รับการปลูกฝ]งให�เปXนวัฒนธรรมขององค!กร 

๔.  ประโยชน4ของการบริหารความเส่ียง 
 การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช�วยให�ผู�บริหารมีข�อมูลที่ใช�ในการตัดสินใจได�ดียิ่งข้ึนและทำ
ให�องค!กรสามารถจัดการกับป]ญหาอุปสรรคและอยู�รอดได�ในสถานการณ!ที่ไม�คาดคิดหรือสถานการณ!ที่อาจทำ
ให�องค!กรเกิดความเสียหาย 
 ประโยชน!ที่คาดหวังว�าจะได�รับจากการดำเนินการบริหารความเสี่ยง  มีดังนี้ 
 ๑.  เปXนส�วนหนึ ่งของหลักการบริหารกิจการบ�านเมืองที่ดี  การบริหารความเสี่ยงจะช�วย
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและผู�บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ  และสามารถทำ
หน�าที่ในการกำกับดูแลองค!กรได�อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 ๒.  สร�างฐานข�อมูลที่มีประโยชน!ต�อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค!กร  การบริหารความ
เสี่ยงจะเปXนแหล�งข�อมูลสำหรับผู�บริหารในการตัดสินใจด�านต�าง ๆ  ซ่ึงรวมถึงการบริหารความเสี่ยง  ซ่ึงตั้งอยู�
บนสมมติฐานในการตอบสนองต�อเป+าหมายและภารกิจหลักขององค!กรรวมถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได� 
 ๓.  ช�วยสะท�อนให�เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต�าง ๆ  ที่สำคัญที่ได�ทั้งหมด  การบริหารความ
เสี่ยงจะทำให�บุคลากรภายในองค!กรมีความเข�าใจถึงเป+าหมายและภารกิจหลักขององค!กร  และตระหนักถึง
ความเสี่ยงสำคัญที่ส�งผลกระทบในเชิงลบต�อองค!กรได�อย�างครบถ�วน  ซ่ึงครอบคลุมความเส่ียงธรรมาภิบาล 
 ๔.  เปXนเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน  การบริหารความเสี่ยงเปXนเครื่องมือที่ช�วยให�
ผู�บริหารสามารถมั่นใจได�ว�าความเสี่ยงได�รับการจัดการอย�างเหมาะสมและทันเวลา  รวมทั้งเปXนเครื่องมือท่ี
สำคัญของผู�บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด�านต�าง ๆ  เช�น  การวางแผนการกำหนดกลยุทธ!
การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน  ซึ่งส�งผลให�การดำเนินงานของสถาบันเปXนไปตามเป+าหมายท่ี
กำหนด  และสามารถปกป+องผลประโยชน!รวมท้ังเพิ่มมูลค�าแก�องค!กร 
 ๕.  ช�วยให�การพัฒนาองค!กรเปXนไปในทิศทางเดียวกัน  การบริหารความเสี่ยงทำให�รูปแบบการ
ตัดสินใจระดับการปฏิบัติงานขององค!กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน  เช�น  การตัดสินใจโดยท่ีผู�บริหารมี
ความเข�าใจในกลยุทธ!  วัตถุประสงค!ขององค!กร  และระดับความเสี่ยงอย�างชัดเจน 
 ๖.  ช�วยให�การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปXนไปอย�างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  การจัดสรรทรัพยากรเปXนไปอย�างเหมาะสม  โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต�ละกิจกรรม
และการเลือกใช�มาตรการในการบริหารความเสี่ยง  เช�น  การใช�ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำ
และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย�อมแตกต�างกัน  หรือการเลือกใช�มาตรการแต�ละประเภทย�อมใช�ทรัพยากร
แตกต�างกัน  เปXนต�น 

๕.  นิยามความเส่ียง 
 ๕.๑  ความเสี่ยง (Risk)  หมายถึง  เหตุการณ!หรือการกระทำใด ๆ  ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใน
สถานการณ!ที่ไม�แน�นอน  และจะส�งผลกระทบหรือสร�างความเสียหาย  (ทั้งที่เปXนตัวเงินและไม�เปXนตัวเงิน)  
หรือก�อให�เกิดความล�มเหลว  หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค!และเป+าหมายขององค!กร  ทั้งในด�าน
ยุทธศาสตร!  การปฏิบัติงาน  การเงิน  และการบริหาร  ซึ่งอาจเปXนผลกระทบทางบวกด�วยก็ได�  โดยวัดจาก
ผลกระทบ (Impact)  ที่ได�รับ  และโอกาสท่ีจะเกิด  (Likelihood)  ของเหตุการณ! 
 ลักษณะของความเสี่ยง  สามารถแบ�งออกได�เปXน  ๓  ส�วน  ดังน้ี 
 ๑.  ป]จจัยเสี่ยง  คือ  สาเหตุที่จะทำให�เกิดความเสี่ยง 
 ๒.  เหตุการณ!เสี่ยง  คือ  เหตุการณ!ที่ส�งผลกระทบต�อการดำเนินงาน  หรือนโยบาย 
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 ๓.  ผลกระทบของความเสี่ยง  คือ  ความรุนแรงของความเสียหายท่ีน�าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ!
เสี่ยง 
 ๕.๒  การบริหารความเสี่ยง  (Risk  Management)  หมายถึง  กระบวนการที่ใช�ในการ
บริหารจัดการป]จจัย  และควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต�าง ๆ  เพื่อให�โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ!ความเสี่ยงลดลง  หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ!ความเสี่ยงลดลงอยู�ในระดับท่ี
องค!กรยอมรับได� 
 ๕.๓  ระบบบริหารความเสี ่ยง  (Risk  Management  System)  หมายถึง  ระบบการ
บริหารป]จจัย  และควบคุมกิจกรรม  รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานต�าง ๆ  เพ่ือลดมูลเหตุของแต�ละโอกาสท่ี
องค!กรจะเกิดความเสียหาย  ให�ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู�ในระดับที่องค!กร
ยอมรับได�  ประเมินได�  ควบคุมได�  และตรวจสอบได�อย�างมีระบบ  โดยคำนึงถึงการบรรลุเป+าหมาย  ทั้งใน
ด�านกลยุทธ!  การปฏิบัติตามกฎระเบียบ  การเงิน  และชื่อเสียงขององค!กรเปXนสำคัญ  โดยได�รับการสนับสนุน
และการมีส�วนร�วมในการบริหารความเส่ียงจากหน�วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค!กร 
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บทท่ี  ๒  ข)อมูลพื้นฐาน 

๑.  ภารกิจ อำนาจหน)าที่ขององค4กรปกครองส$วนท)องถ่ิน 
   เทศบาลตำบลส�องดาวมีภารกิจและอำนาจหน�าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.  ๒๔๙๖ 
มาตรา ๕๐ และมาตรา ๕๑  ประกอบกับพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให�แก�
องค!กรปกครองส�วนท�องถ่ิน  พ.ศ.  ๒๕๔๒  มาตรา ๑๖  ดังนี้ 
ด)านโครงสร)างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข)อง ดังนี้ 
  (๑) การจัดให�มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำและทางระบายน้ำ   
  (๒) การสาธารณูปโภคและการก�อสร�างอ่ืน ๆ  
                (๓) การขนส�งและการวิศวกรรมจราจร  
    (๔) การสาธารณูปการ  
                (๕) การจัดให�มีและบำรุงทางระบายน้ำ  
                (๖) การจัดให�มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
                (๗) การจัดให�มีตลาด ท�าเทียบเรือและท�าข�าม  
               (๘) การจัดให�มีและการบำรุงการไฟฟ+าหรือแสงสว�างโดยวิธีอ่ืน  
               (๙) การควบคุมอาคาร  
 ด)านส$งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข)อง ดังนี้ 
 (๑) ให�มีและบำรุงสถานท่ีทำการพิทักษ!รักษาคนไข�  
 (๒) ป+องกันและระงับโรคติดต�อ   
 (๓) การจัดการศึกษา  
 (๔) การสังคมสงเคราะห! และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู�ด�อยโอกาส   
 (๕) การจัดให�มีโรงฆ�าสัตว!   
 (๖) การจัดให�มีและควบคุมการฆ�าสัตว!   
 (๗) การจัดให�มีสุสานและฌาปนสถาน   
 (๘) การจัดให�มีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผ�อนหย�อนใจ   
 (๙) การบำรุงและส�งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  
 (๑๐) การส�งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู�สูงอายุและผู�พิการ  
 (๑๑) การรักษาความปลอดภัย ความเปXนระเบียบเรียบร�อยและการอนามัย โรงมหรสพ 
                       และสาธารณะอ่ืน ๆ  
  (๑๒) การปรับปรุงแหล�งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยู�อาศัย   
 (๑๓) การส�งเสริมกีฬา  
 (๑๔) การส�งเสริมการฝlกและประกอบอาชีพ 
 
ด)านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร)อย  มีภารกิจที่เก่ียวข�อง ดังน้ี 
 (๑) การจัดผังเมือง   
 (๒) การส�งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
 (๓) การป+องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  (๔) การให�มีเครื่องใช�ในการดับเพลิง  
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  (๕) การรักษาความสงบเรียบร�อย การส�งเสริมและสนับสนุนการป+องกันและรักษาความปลอดภัย 
                      ในชีวิตและทรัพย!สิน   
  (๖) รักษาความสงบเรียบร�อยของประชาชน  
ด)านการวางแผนการส$งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท$องเที่ยว มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง ดังน้ี 
  (๑) การจัดทำแผนพัฒนาท�องถ่ินของตนเอง   
  (๒) ส�งเสริมการมีส�วนร�วมของราษฎรในการพัฒนาท�องถ่ิน   
  (๓) การส�งเสริมการท�องเที่ยว   
  (๔) การพาณิชย! และการส�งเสริมการลงทุน 
 ด)านการบริหารจัดการและการอนุรักษ4ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล)อม มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 
 (๑) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช�ประโยชน!จากปmาไม� ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 
                     สิ่งแวดล�อม   
  (๒) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ   
  (๓) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย  
 ด)านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปKญญาท)องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข�อง ดังน้ี 
  (๑) การจัดการศึกษา 
  (๒) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิป]ญญาท�องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท�องถ่ิน   
  (๓) ให�ราษฎรได�รับการศึกษา  
ด)านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส$วนราชการและองค4กรปกครองส$วนท)องถิ่น  มี
ภารกิจท่ีเก่ียวข�องดังนี้ 
  (๑) สนับสนุนสภาองค!กรปกครองส�วนท�องถิ่นและองค!กรปกครองส�วนท�องถิ่นอื่นในการพัฒนา
ท�องถ่ิน สนับสนุน หรือช�วยเหลือส�วนราชการหรือองค!กรปกครองส�วนท�องถ่ินอ่ืนในการพัฒนาท�องถ่ิน 
  (๒) ประสานและให�ความร�วมมือในการปฏิบัติหน�าที่ของสภาองค!กรปกครองส�วนท�องถิ่น และ
องค!กรปกครองส�วนท�องถ่ินอ่ืน 
  (๓) การแบ�งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต�องแบ�งให�แก�สภาองค!กรปกครองส�วนท�องถิ่น และ
องค!กรปกครองส�วนท�องถ่ินอ่ืน  
  (๔) การให�บริการแก�เอกชน  ส�วนราชการ  หน�วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือองค!กรปกครอง        
ส�วนท�องถ่ินอ่ืน 
 
ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค4กรปกครองส$วนท)องถิ่นจะดำเนินการ 
 เทศบาลตำบลส�องดาว  มีภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีต�องดำเนินการดังนี้ 
            ภารกิจหลัก 

๑) ด�านการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร�างพ้ืนฐาน 
๒) ด�านการส�งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓) ด�านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร�อย 
๔) ด�านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๕) ด�านการบริหารจัดการและการอนุรักษ!ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม  
๖) ด�านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิป]ญญาท�องถ่ิน  
๗) ด�านการวางแผน การส�งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท�องเที่ยว 
๘) ด�านการสนับสนุนและส�งเสริมศัยภาพกลุ�มอาชีพ  
๙) ด�านการป+องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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ภารกิจรอง 
๑. ด�านการส�งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๒. ด�านการจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส�วนราชการและองค!กรปกครองส�วน

ท�องถ่ินอ่ืน เช�น การจัดการศึกษา การพาณิชย! การจัดระบบขนส�งและการจราจร เปXนต�น  

๒.  ยุทธศาสตร4การพัฒนา   
 เทศบาลตำบลส�องดาว  กำหนดยุทธศาสตร!การพัฒนาตามแผนพัฒนาท�องถ่ิน  (พ.ศ.  ๒๕๖๑ - 

๒๕๖๕)  ดังน้ี 
 ยุทธศาสตร!การพัฒนาเทศบาลตำบลส�องดาว 

๑. ยุทธศาสตร!ด�าน การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร                                
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๒. ยุทธศาสตร!ด�าน ยุทธศาสตร!การพัฒนาการค�า การลงทุนและการท�องเท่ียว 
๓. ยุทธศาสตร!ด�าน ยุทธศาสตร!การพัฒนาทรัพยากรมนุษย!เพ่ือสร�างศักยภาพ              

ในการแข�งขัน 
๔. ยุทธศาสตร!ด�าน ยุทธศาสตร!การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมแบบ 

บูรณาการอย�างสมดุลและยั่งยืน 
๕. ยุทธศาสตร!ด�าน ยุทธศาสตร!การบริหารกิจการบ�านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

และความม่ันคง 
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๓.  โครงสร)างการกำหนดส$วนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
    เทศบาลตำบลส�องดาว  มีภารกิจอำนาจหน�าที่ที่จะต�องดำเนินการแก�ไขป]ญหาดังกล�าวภายใน

อำนาจหน�าที่ที่กำหนดไว�ในเทศบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.  ๒๔๙๖   และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจให�แก�องค!กรปกครองส�วนท�องถ่ิน  พ.ศ.  ๒๕๔๒   โดยมีการกำหนดโครงสร�างส�วนราชการ  

ดังนี้ 
 (๑) สำนักปลัดเทศบาล ให�มีหน�าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล และ

ราชการที่มิได�กำหนดให�เปXนหน�าที่ของกองหรือส�วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร�งรัด
การปฏิบัติราชการของส�วนราชการในเทศบาลให�เปXนไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ
ของเทศบาล และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องและท่ีได�รับมอบหมาย 
 (๒) กองคลัง  มีหน�าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ�าย การรับ การนำส�งเงิน การเก็บรักษาเงิน  
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับ เงินเดือน ค�าจ�าง ค�าตอบแทน เงินบำเหน็จ 
บำนาญ เงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต�าง ๆ  การจัดทำบัญชีทุก
ประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได�และรายจ�ายต�าง ๆ  การควบคุมการเบิกจ�าย งานทำงบทดลองประจำเดือน ประจำป1 
งานเก่ียวกับการพัสดุของเทศบาลและงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข�องและที่ได�รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 

หัวหน)าหน$วยงานของรัฐ 
(ปลัดเทศบาลตำบลส�องดาว) 

(๑) 
สำนักปลัดเทศบาล 

(๖) 
หน$วยตรวจสอบภายใน 

(๒) 
กองคลัง 

(๓) 
กองช$าง 

(๔) 
กองการศึกษา 

(๕) 
กองสวัสดิการสังคม 

ผู)กำกับดูแล/คณะกรรมการ 
(นายกเทศมนตรีตำบลส�องดาว) 

(๗) 
กองการประปา 
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 (๓) กองช$าง  มีหน�าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข�อมูลทางด�าน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก�อสร�าง งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการ ก�อสร�างและซ�อมบำรุง การควบคุม 
การก�อสร�าง และซ�อมบำรุง งานแผนงานด�านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุม 
การปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงาน 
ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ�ายวัสดุ อุปกรณ! อะไหล� น้ำมันเชื้อเพลิง การจัดการสิ่งแวดล�อม  ด�านวัสดุที่ใช�
แล�ว (ขยะ) การจัดการคุณภาพน้ำ การควบคุมออกแบบและก�อสร�างอาคารโรงงาน ที ่มีผลกระทบต�อ
สิ่งแวดล�อม การควบคุมดูแลรักษาตรวจสอบระบบบำบัดน้ำเสีย และมลพิษในด�านอื่น ๆ และงานอื่น ๆ ท่ี
เก่ียวข�องและท่ีได�รับมอบหมาย 
 (๔) กองการศึกษา  มีหน�าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารศึกษาและพัฒนาการศึกษาท้ัง
การศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบ เช�น การศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย การจัดการศึกษา
ปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา โดยให�มี งานธุรการ งานการเจ�าหน�าท่ี งานบริหาร
วิชาการงานโรงเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานกิจการนักเรียน งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก!  
งานห�องสมุด พิพิธภัณฑ!และเครือข�ายทางการศึกษา งานกิจการศาสนา ส�งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม งาน
กีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข�องตามที่ได�รับ
มอบหมาย  
  (๕) กองสวัสดิการสังคม  มีหน�าที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับการพัฒนาชุมชน การสังคม
สงเคราะห!การส�งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแน�น และชุมชนแออัด การจัดให�
มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย!เยาวชน งานฝlกและส�งเสริมอาชีพ การส�งเสริมงานประเพณีท�องถิ่น และ 
งานสาธารณะ การให�คำปรึกษาแนะนำหรือตรวจสอบเกี ่ยวกับงานสวัสดิการสังคมและปฏิบัติงานอื ่นท่ี
เก่ียวข�อง  
  (๖) หน$วยตรวจสอบภายใน  มีหน�าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานการตรวจสอบบัญชี เอกสาร
การเบิกจ�าย เอกสารการรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการบัญชี งานตรวจสอบพัสดุ
และการเก็บรักษา งานตรวจสอบทรัพย!สินและการทำประโยชน!จากทรัพย!สินเทศบาลและงานอื ่น ๆ  
ที่เก่ียวข�องและที่ได�รับมอบหมาย 
 (๗) กองการประปา มีหน�าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมการผลิตและการจำหน�าย
น้ำประปาการติดตั้งประปา การควบคุมการดำเนินการเกี่ยวกับงบประมาณรายได� รายจ�าย การบัญชี พัสดุ 
การวางแผนปรับปรุงในข�อบกพร�องต�าง ๆ ของการประปา รวมท้ังการปฏิบัติหน�าที่อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข�อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๙- 
 

บทท่ี  ๓  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

๑.  แนวทางการดำเนินงานและกลไกการบริหารความเสี่ยง 
 ๑.๑  แนวทางการดำเนินงาน  ในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลส�องดาว  แบ�งเปXน  
๒  ระยะ  ดังนี้ 
 ระยะที่  ๑  การเริ่มต)นและพัฒนา 

๑. กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 
๒. ระบุป]จจัยเสี่ยงและประเมินโอกาส  ผลกระทบจากป]จจัยเสี่ยง 
๓. วิเคราะห!และจัดลำดับความสำคัญของป]จจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
๔. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของป]จจัยเสี่ยงท่ีอยู�ในระดับสูง (High)  และสูงมาก  

(Extreme)  รวมทั้งป]จจัยเสี่ยงที่อยู�ในระดับปานกลาง (Medium)  ที่มีนัยสำคัญ 
๕. สื่อสารทำความเข�าใจเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงให�ผู�ปฏิบัติงาน 
๖. รายงานความก�าวหน�าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
๗. รายงานสรุปกาประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ระยะท่ี  ๒  การพัฒนาสู$ความย่ังยืน 
๑. ทบทวนแผนบริหารความเส่ียงในป1ที่ผ�านมา 
๒. พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต�ละประเภท 
๓. ผลักดันให�มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค!กร 
๔. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
๑.๒  กลไกการบริหารความเสี่ยง  ประกอบด)วย 

  ๑.  ผู)บริหารท)องถิ่น  มีหน�าที่แต�งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง  ส�งเสริมให�มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย�างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  รวมทั้งพิจารณาให�ความเห็นชอบหรืออนุมัติ
แผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อนำไปปฏิบัติต�อไป 
  ๒.  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง  มีหน�าที่ดำเนินการให�มีระบบการบริหารความเสี่ยง  
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  รายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  รวมท้ัง
ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานต�อไปในอนาคต 
  ๓.  ผู)ปฏิบัติงาน  หรือเจ�าหน�าท่ีรวมท้ังพนักงานจ�าง  พนักงานจ�างเหมาบริการ  มี
หน�าที่สนับสนุนข�อมูลท่ีเก่ียวข�องให�กับคณะทำงานบริหารความเสี่ยง  และให�ความร�วมมือในการปฏิบัติงาน
ตามแผนบริหารความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๐- 
 

กลไกการบริหารความเส่ียง 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒.  โครงสร)างการบริหารความเส่ียง 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู)บริหาร
ท)องถ่ิน 

คณะ 

ทำงาน
บริหาร
ความ
เส่ียง 

ผู)ปฏิบัติ 

งาน 

แต$งต้ังคณะทำงานบริหารความเส่ียง พิจารณาให)ความเห็นชอบ/อนุมัติ 

๑. ระบุปKจจัยเส่ียง ประเมิน
โอกาสและผลกระทบ 

๒. วิเคราะห4และจัดลำดับ
ความสำคัญ 

๓. จัดทำแผนบริหารความ
เส่ียง 

สนับสนุนข)อมูลท่ีเก่ียวข)อง 

พิจารณา/
เสนอแนะ 

ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

๖. ทบทวนแผนการ
บริหารความเส่ียง 

๕. รายงาน/ประเมินผล
การบริหารความเส่ียง 

๔. ส่ือสารทำความเข)าใจ
กับผู)ปฏิบัติ 

หน$วยตรวจสอบภายใน ผู)บริหารท)องถ่ิน 

คณะทำงานบริหารความ
เส่ียง 

ผู)ปฏิบัติงาน 



-๑๑- 
 
หน)าท่ีความรับผิดชอบตามโครงสร)าง 
 โครงสร�างการบริหารความเสี่ยง  ประกอบไปด�วย  การกำกับดูแล  การตัดสินใจ  การจัดทำ
แผนการดำเนินการ  การติดตามประเมินผล  และการสอบทาน  ซ่ึงในแต�ละองค!ประกอบมีอำนาจหน�าที่ดังนี้ 

 ๑.  ผู)บริหารท)องถิ่น 
  ๑.  แต�งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลส�องดาว 
  ๒.  ส�งเสริมและติดตามให�มีการบริหารความเสี่ยงอย�างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
  ๓.  พิจารณาให�ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง 
  ๔.  พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

 ๒.  หน$วยตรวจสอบภายใน 
  ๑.  สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลส�องดาว 
  ๒.  นำเสนอผลการบริหารความเส่ียงให�ผู�บริหารท�องถ่ินรับทราบและให�ข�อเสนอแนะ 

 ๓.  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
  ๑.  จัดให�มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เปXนระบบมาตรฐานเดียวกันทั้ง
องค!กร 
  ๒.  ดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง  และการปฏิบัติตามมาตรการลดและ
ควบคุมความเสี่ยง 
  ๓.  รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีสำคัญ  เสนอ
ต�อผู�บริหารท�องถ่ินเพ่ือพิจารณา 

 ๔.  ผู)ปฏิบัติงาน 
  ๑.  สนับสนุนข�อมูลท่ีเก่ียวข�องให�กับคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
  ๒.  ให�ความร�วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

๓.  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
 เทศบาลตำบลส�องดาว  ได�มีการแต�งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง  ตามคำสั่งเทศบาลตำบล
ส�องดาว ท่ี ๓๒๔/๒๕๖๓ ลงวันที่ ๒ กันยายน  ๒๕๖๓  โดยมีองค!ประกอบและอำนาจหน�าที่  ดังต�อไปนี้ 

 ๑. นายยุทธศาสตร!  ราชคำ ปลัดเทศบาลตำบลส�องดาว   ประธานกรรมการ    
 ๒. นายอากาศ  ไชยมีสุข  หัวหน�าสำนักปลัดเทศบาล              กรรมการ   
 ๓. นางศิริพร  กาญจนารัตณ! ผู�อำนวยการกองคลัง                กรรมการ   
 ๔. นายราวินท!  อินทร!หา  ผู�อำนวยการกองสาธารณสุขฯ          กรรมการ   
 ๕. นางสาวอมรรัตน!  ซิมค็อก ผู�อำนวยการกองการศึกษา              กรรมการ 
 ๖. นายธีระนิตย!  แก�วพาดี ผู�อำนวยการกองช�าง           กรรมการ 
 ๗. นายรัชนัย  พิลาวรรณ  หัวหน�าฝmายพัฒนาชุมชน รักษาราชการแทน 
                                                    หัวหน�ากองสวัสดิการสังคม              กรรมการ 
 ๘. นายวชิระ  ไชยรบ  หัวหน�าฝmายผลิต  รักษาราชการแทน 
              หัวหน�ากองการประปา      กรรมการ 
 ๙. นางดวงสมร  ราชคำ  นักวิเคราะห!ฯ  กรรมการ/เลขานุการ 

          ๑๐. นางนรินทร  ไชยรบ  นักวิเคราะห!ฯ     ผู�ช�วยกรรมการ/เลขานุการ   
 
  



 
-๑๒- 

อำนาจหน)าท่ี 
 ๑.  จัดให�มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปXนระบบมาตรฐานเดียวกันท้ังองค!กร 
 ๒.  ปฏิบัติตามข้ันตอนกระบวนการบริหารความเสี่ยง  ได�แก�  การระบุความเสี่ยง  การประเมิน
ความเสี่ยง  การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  และการปฏิบัติตามมาตรฐานการลดและควบคุมความเสี่ยง 
 ๓.  รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญของเทศบาล
ตำบลส�องดาว  เสนอต�อผู�บริหารท�องถ่ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๓- 
 

บทที่  ๔  กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง  เปXนกระบวนการที่ใช�ในการระบุ  วิเคราะห!  ประเมิน  และ
จัดลำดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต�อการบรรลุวัตถุประสงค!ในการดำเนินงานขององค!กร  รวมทั้งการจัดทำ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป+องกันหรือลดความเสี่ยงให�อยู�ในระดับท่ี
ยอมรับได�  ซ่ึงเทศบาลตำบลส�องดาว  มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง  ๖  ข้ันตอนหลัก  ดังนี้ 
 ๑.  ระบุความเสี ่ยง  เปXนการระบุเหตุการณ!ใด ๆ  ทั ้งที ่มีผลดี  และผลเสียต�อการบรรลุ
วัตถุประสงค!โดยต�องระบุได�ด�วยว�าเหตุการณ!นั้นจะเกิดท่ีไหน  เม่ือใด  และเกิดข้ึนได�อย�างไร 
 ๒.  ประเมินความเสี่ยง  เปXนการวิเคราะห!ความเสี่ยง  และจัดลำดับความเสี่ยง  โดยพิจารณา
จากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ!ความเสี่ยง  โดย
อาศัยเกณฑ!มาตรฐานที่ได�กำหนดไว�  ทำให�การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปXนไปอย�างเหมาะสม 
 ๓.  จัดการความเสี่ยง  เปXนการกำหนดมาตรการ  หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ  และ
ควบคุมความเสี่ยงสูง (High)  และสูงมาก (Extreme)  นั้นให�ลดลง  ให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได�  สามารถ
ปฏิบัติได�จริง  และควรต�องพิจารณาถึงความคุ�มค�าในด�านค�าใช�จ�ายและต�นทุนที่ต�องใช�ลงทุนในการกำหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการน้ันกับประโยชน!ที่จะได�รับด�วย 
 ๔.  รายงานและติดตามผล  เปXนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่ได�ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให�ฝmายบริหารรับทราบและให�ความเห็นชอบดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 
 ๕.  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  เปXนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำป1  เพื่อให�
มั ่นใจว�าองค!กรมีการบริหารความเสี ่ยงเปXนไปอย�างเหมาะสม  เพียงพอ  ถูกต�อง  และมีประสิทธิผล  
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control  Activity)  ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความ
เสี่ยงที่เกิดข้ึนได�จริงและอยู�ในระดับที่ยอมรับได�  หรือต�องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม  เพื่อให�
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู�หลังมีการจัดการ  (Residual  Risk)  อยู�ในระดับที่ยอมรับได�  และให�องค!กรมีการ
บริหารความเสี่ยงอย�างต�อเน่ือง 
 ๖.  ทบทวนการบริหารความเสี่ยง  เปXนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงในทุกข้ันตอน  เพ่ือพัฒนาระบบให�ดียิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
-๑๔- 

กระบวนการบริหารความเส่ียงของเทศบาลตำบลส$องดาว 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.  การระบุความเสี่ยง 
 เปXนกระบวนการที่ผู�บริหารและผู�ปฏิบัติงาน  รวมกันระบุความเสี่ยงและป]จจัยเสี่ยง  โดยต�อง
คำนึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากป]จจัยทั้งภายในและภายนอก  ป]จจัยเหล�านี้มีผลกระทบต�อวัตถุประสงค!
และเป+าหมายขององค!กร  หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค!กรและระดับกิจกรรม  ในการระบุป]จจัย
เสี่ยงจะต�องพิจารณาว�ามีเหตุการณ!ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด
ความเสียหายและไม�บรรลุวัตถุประสงค!ที่กำหนด  รวมทั้งมีทรัพย!สินใดที่จำเปXนต�องได�รับการดูแลป+องกัน
รักษา  ดังนั้น  จึงจำเปXนต�องเข�าใจในความหมายของ  “ความเสี่ยง (Risk)”  “ป]จจัยเสี่ยง (Risk  Factor)”  
และ  “ประเภทความเสี่ยง”  ก�อนท่ีจะดำเนินการระบุความเสี่ยงได�อย�างเหมาะสม 
 ๑.๑  ความเสี่ยง (Risk)  หมายถึง  เหตุการณ!หรือการกระทำใด ๆ  ที่อาจเกิดขึ้นภายใต�
สถานการณ!ที่ไม�แน�นอนและจะส�งผลกระทบหรือสร�างความเสียหาย  (ทั้งที่เปXนตัวเงินและไม�เปXนตัวเงิน)  
หรือก�อให�เกิดความล�มเหลว  หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป+าหมายตามภารกิจหลักขององค!กร  และเป+าหมาย
ตามแผนปฏิบัติงาน 
 ๑.๒  ปKจจัยเสี่ยง  (Risk  Factor)  หมายถึง  ต�นเหตุ  หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำ
ให�ไม�บรรลุวัตถุประสงค!ที่กำหนดไว� โดยต�องระบุได�ด�วยว�าเหตุการณ!นั้นจะเกิดที่ไหน  เมื่อใด  และเกิดขึ้นได�
อย�างไร และทำไม ท้ังน้ี  สาเหตุของความเส่ียงที่ระบุควรเปXนสาเหตุที่แท�จริง  เพ่ือจะได�วิเคราะห!และกำหนด
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได�อย�างถูกต�อง  โดยป]จจัยเสี่ยงแบ�งได�  ๒  ด�าน  ดังน้ี 

 

๑.ระบุความ
เส่ียง 

๒.ประเมิน
ความเส่ียง 

๓.จัดการ
ความเส่ียง 

๔.รายงาน
และติดตาม

ผล 

๕.ประเมินผล
การบริหาร
ความเส่ียง 

๖.ทบทวน
การบริหาร
ความเส่ียง 



 

-๑๕- 

   ๑.  ปKจจัยเสี่ยงภายนอก  คือ  ความเสี่ยงที่ไม�สามารถควบคุมการเกิดได�โดยองค!กร  
เช�น  เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  กฎหมาย  คู�แข�ง  เทคโนโลยี  ภัยธรรมชาติ  สิ่งแวดล�อม 
  ๒.  ปKจจัยเส ี ่ยงภายใน  คือ  ความเส ี ่ยงที ่สามารถควบคุมได�โดยองค!กร  เช�น  
กฎระเบียบ  ข�อบังคับภายในองค!กร  วัฒนธรรมองค!กร  นโยบายการบริหารและการจัดการ  ความรู�/
ความสามารถของบุคลากร  กระบวนการทำงาน  ข�อมูล/ระบบสารสนเทศ  เคร่ืองมือ/อุปกรณ! 
 ๑.๓  ประเภทความเสี่ยง  แบ�งเปXน  ๔  ประเภท  ได�แก� 

 (๑) ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C)         
 (๒) ความเสี่ยงด�านกลยุทธ! (Strategic Risk: S)         
 (๓) ความเสี่ยงด�านการดำเนินงาน (Operational Risk: O)      

(๔) ความเสี่ยงด�านการเงิน (Financial Risk: F)  
  
        ompliance Risk       trategic Risk  
 
 
 
 
 
         perational Risk inancial Risk 
 
 
 
 
 
  
 
 
 การวิเคราะห4ความเส่ียง  หมายถึง  กระบวนการวิเคราะห!ความเสี่ยงที่เปXนระบบในการบริหาร
ป]จจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให�เกิดความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน!ทับซ�อน  ประเภทของความเสี่ยง  แบ�งออกเปXน  ๔  ด�าน  ดังน้ี 
 ๑.  ความเสี ่ยงด)านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance  Risk  :  C)  
เกี่ยวข�องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต�าง ๆ  โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปXนความเสี่ยงเนื่องจากความไม�
ชัดเจนความไม�ทันสมัยหรือความไม�ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข�อบังคับต�าง ๆ  รวมถึงการทำนิติ
กรรมสัญญาการร�างสัญญาที่ไม�ครอบคลุมการดำเนินงาน 
 

๓. ความเสี่ยงด)านกลยุทธ4  (Strategic  Risk  :  S)  หมายถึง  ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการบรรลุ
เป+าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ!และเหตุการณ!
ภายนอกที่ส�งผลต�อกลยุทธ!ที่กำหนดไว�และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ!ไม�เหมาะสมรวมถึงความ
ไม�สอดคล�องกันระหว�างนโยบายเป+าหมายกลยุทธ!โครงสร�างองค!กรภาวการณ!แข�งขันทรัพยากร
และสภาพแวดล�อมอันส�งผลกระทบต�อวัตถุประสงค!หรือเป+าหมายขององค!กร 

 

ความเสี่ยงด)านการปฏิบัตงิาน
ตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ความเส่ียงด)านกลยุทธ4 

ความเสี่ยงด)านการดำเนินงาน ความเสี่ยงด)านการเงิน 



 
-๑๖- 

 ๓.  ความเสี่ยงด)านการดำเนินงาน  (Operational  Risk  :  O)  เกี่ยวข�องกับประสิทธภิาพ  
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปXนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค!กร/กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช�/บุคลากร/ความเพียงพอของข�อมูลส�งผลต�อประสิทธภิาพ  
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
 ๔.  ความเสี่ยงด)านการเงิน  (Financial  Risk  :  F)  เปXนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน  เช�น  การบริหารการเงินที่ไม�ถูกต�องไม�เหมาะสมทำให�ขาดประสิทธิภาพ  และไม�ทัน
ต�อสถานการณ!หรือเปXนความเสี่ยงที่เกี่ยวข�องกับการเงินขององค!กร  เช�น  การประมาณงบประมาณ  ไม�
เพียงพอและไม�สอดคล�องกับข้ันตอนการดำเนินการ  เปXนต�น  เนื่องจากขาดการจัดหาข�อมูลการวิเคราะห!การ
วางแผนการควบคุมและการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช�ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล�าว 
 การระบุความเสี ่ยงควรเร ิ ่มด�วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบ ัต ิงานที ่จะทำให�บรรลุ
วัตถุประสงค!ที่กำหนดไว�  แล�วจึงระบุป]จจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต�อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ  ทำให�เกิด
ความผิดพลาด  ความเสียหาย  และเสียโอกาสป]จจัยเสี่ยงนั้นควรจะเปXนต�นเหตุที่แท�จริงเพื่อที่จะสามารถ
นำไปใช�ประโยชน!ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได�  ทั ้งนี ้  การระบุความเสี่ยง  สามารถ
ดำเนินการได�หลายวิธี  เช�น  จากการวิเคราะห!กระบวนการทำงาน  การวิเคราะห!ทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ี
ผ�านมา  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การระดมสมอง  การเปรียบเทียบกับองค!กรอื ่น  การสัมภาษณ!  
แบบสอบถาม  เปXนต�น 

๒.  การประเมินความเส่ียง 
 การประเมินความเสี่ยงเปXนกระบวนการที่ประกอบด�วย  การวิเคราะห!  การประเมิน  และการ
จัดระดับความเสี่ยง  ที่มีผลกระทบต�อการบรรลุวัตถุประสงค!ของกระบวนการทำงานของหน�วยงานหรือของ
องค!กร  ซ่ึงประกอบด�วย  ๔  ข้ันตอน  ดังน้ี 

 ๒.๑  การกำหนดเกณฑ4การประเมินมาตฐาน 
 เปXนการกำหนดเกณฑ!ที่จะใช�ในการประเมินความเสี่ยง  ได�แก�  ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  
(Likelihood)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact)  และระดับของความเสี่ยง  (Degree  of  Risk)  
โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงได�กำหนดหลักเกณฑ!ในการให�คะแนน  ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และระดับความรุนแรงของผลกระทบ  ไว�  ๕  ระดับ  คือ  น�อยมาก  น�อย  ปานกลาง  สูง  และ  สูงมาก  
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๗- 
 

หลักเกณฑ4การให)คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นท่ีพิจารณา 
ระดับคะแนน 

๑ = น)อยมาก ๒ = น)อย ๓ = ปานกลาง ๔ = สูง ๕ = สูงมาก 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ!หรือ
ข�อผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน 
(เฉลี่ย : ป1/ครั้ง) 

๕ ป1/ครั้ง ๒-๓ ป1/ครั้ง ๑ ป1/ครั้ง ๑-๖ เดือน/
ครั้ง ไม�เกิน ๕ 

คร้ัง/ป1 

๑ เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว�า 

โอกาท่ีจะเกิดเหตุการณ! น�อยท่ีสุด น�อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลค�าความเสียหาย < ๑ หม่ืนบาท ๑-๕ หมื่นบาท ๕ หม่ืนบาท -๒ 

แสนบาท 
๒ แสนบาท –  
๑ ล�านบาท 

> ๑ ล�านบาท 

อันตรายต�อชีวิต เดือดร�อน
รำคาญ 

บาดเจ็ด
เล็กน�อย 

บาดเจ็บต�อง
รักษา 

บาดเจ็บสาหสั อันตรายถึง
ชีวิต 

ผลกระทบต�อภาพลักษณ!/การ
ดำเนินงานของหน�วยงาน 

น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 ส�วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  จะพิจารณาจากความสัมพันธ!ระหว�าง  โอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง  และ  ผลกระทบของความเสี่ยงต�อองค!กร  ว�าจะก�อให�เกิดความเสี่ยงในระดับใด  โดยได�
กำหนดเกณฑ!ไว�  ๔  ระดับ  ได�แก�  สูงมาก  สูง  ปานกลาง  และ  ต่ำ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ๒.๒  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
เปXนการนําความเสี่ยงและป]จจัยเสี่ยงแต�ละป]จจัยท่ีระบุไว�มาประเมินโอกาส (Likelihood)               
 
 
 
ที ่จะเกิดเหตุการณ!ความเสี ่ยงต�าง ๆ  และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค�าความเสียหาย 

(Impact) จากความเสี่ยง เพื่อให�เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต�างกัน  ทำให�สามารถกําหนดการควบคุม
ความเสี่ยงได�อย�างเหมาะสม ซ่ึงจะช�วยใหหน�วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได�อย�างถูกต�องภาย
ใต�งบประมาณ กําลังคน  หรือเวลาที่มีจํากัด โดยอาศัยเกณฑ!มาตรฐานที่กำหนดไวข�างต�น ซึ ่งมีขั ้นตอน
ดำเนินการ  ดังนี้ 

 
 
 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 

๕ 

๔ 

๓ 

๒ 

๑ 

       สูงมาก 

          สูง 

       ปานกลาง 

       ต่ำ 

        

๑ ๒ ๓ ๔ ๕  

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 



 
-๑๘- 

  ๑.  พิจารณาโอกาส / ความถี่ในการเกิดเหตุการณ!ต�าง ๆ (Likelihood) ว�ามีโอกาส /
ความถ่ีท่ีจะเกิดนั้นมากน�อยเพียงใด ตามเกณฑ!มาตรฐานทีก่ำหนด 

  ๒.  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต�อกรมป+องกัน                 
และบรรเทาสาธารณภัย  ว�ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ!มาตรฐานทีก่ำหนด 

 ๒.๓  การวิเคราะห4ความเสี่ยง 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ! (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต��ละป]จจัยเส่ียงแล�ว ให�นําผลท่ีได��มาพิจารณาความสัมพันธ!!ระหว�างโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต�อกรมป+องกันและบรรเทาสาธารณภัยว�าก�อให�เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

 ๒.๔  การจัดลำดับความเสี่ยง 
 เมื ่อได�ค�าระดับความเสี่ยงแล�ว จะนํามาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต�อกรม

ป+องกันและบรรเทาสาธารณภัย เพื่อพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมในแต�ละสาเหตุของความเสี่ยงท่ี
สำคัญให�เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ!! ระหว�างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได��ตามตารางการประเมินความเสี่ยง  
โดยจัดเรียงตามลำดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก และสูง  มา
จัดทำแผนการบริหาร/จัดการความเสี่ยงในข้ันตอนต�อไป 

 ๒.๕  การกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)  
 ได� �จากการพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง 

(Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได�                 
(Risk Appetite Boundary) 

 ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ4ต$าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ4ต$าง ๆ
(Likelihood x Impact)   

 ซึ่งจัดแบ�งเปXน  ๔  ระดับ สามารถแสดงเปXน Risk Profile แบ�งพื้นที่เปXน ๔ ส�วน ใช�เกณฑ!ใน
การจัดแบ�ง ดังนี้ 

๑) ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง  ๑-๖  คะแนน  
วิธีการจัดการความเสี่ยง : ยอมรับความเสี่ยง กำหนดเป�นสีเขียว 

๒) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง  ๗-๑๒  คะแนน  
วิธีการจัดการความเสี่ยง: ยอมรับความเสี่ยงแต��มีการควบคุมความเสี่ยง กำหนดเป�นสีน้ำเงิน 

๓) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง  ๑๓-๑๘  คะแนน  
วิธีการจัดการความเสี่ยง: มีแผนลดความเสี่ยง กำหนดเป�นสีเหลือง 

๔) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง  ๑๙-๒๕  คะแนน 
                  วิธีการจัดการความเสี่ยง : มีแผนลดความเสี่ยง และประเมินซ้ำ / ถ�ายโอนความเสี่ยง 
กำหนดเป�นสีแดง 
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สูตรการคำนวณระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู$ 

 

 

๒.๖  เกณฑ4ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

๑.   ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low)            ๑-๖ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง / ยอมรับความเสี่ยง 

๒. ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
(Medium) 

๗-๑๒ การรับความเสี่ยงไว)เอง  / ยอมรับความเสี่ยง
แต�มีการควบคุมความเสี่ยง 

๓.  ระดับความเสี่ยงสูง (High) ๑๓-๑๘ การควบคุมความสูญเสีย / มีแผนลดความเสี่ยง 

๔. ระดับความเสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

๑๙-๒๕ ถ$ายโอนความเสี่ยง / มีแผนลดและประเมินซ้ำ 

                                แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
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๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕   Extreme 

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐   High 

๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕   Medium 

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐   Low 

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ Risk Appetite 
Boundaoy  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 



 
-๒๐- 

๓.  การจัดการความเส่ียง 
 เปXนการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง  ซึ ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให�
เหมาะสมกับสถานการณ!  ข้ึนอยู�กับดุลยพินิจของผู�รับผิดชอบ  แต�ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต�องคุ�มค�ากับ
การลดระดับผลกระทบท่ีเกิดจากความเสี่ยงนั้น  โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง  ประกอบด�วย  ๔  
แนวทางหลักคือ 
 ๑.  การยอมรับ (Take)  หมายถึง  การท่ีความเสี่ยงน้ันสามารถยอมรับได�ภายใต�การควบคุมท่ี
มีอยู�  ซึ่งไม�ต�องดำเนินการใด ๆ เช�น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม�รุนแรงและไม�คุ�มค�าที่จะดำเนินการใด ๆ  
ให�ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว�และไม�ดำเนินการใด ๆ  แต�ควรมีมาตรการติดตามอย�างใกล�ชิดเพื่อ
รองรับผลี่จะเกิดข้ึน 
 ๒.  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat)  หมายถึง  การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น  หรือลด
ความเสียหาย  โดยการจัดระบบการควบคุม  หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส�วนของกิจกรรมหรือโครงการท่ี
นำไปสู �เหตุการณ!ที ่เปXนความเสี่ยง  เพื ่อให�มีการควบคุมที ่เพียงพอและเหมาะสม  เช�น  การปรับปรุง
กระบวนการดำเนินงาน  การจัดอบรมเพิ่มทักษะในการทำงานให�กับพนักงาน  และการจัดทำคู�มือการ
ปฏิบัติงาน  เปXนต�น 
 ๓.  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate)  หมายถึง  ความเสี่ยงที่ไม�สามารถ
ยอมรับและต�องจัดการให�ความเสี่ยงนั้นไปอยู�นอกเงื่อนไขการดำเนินงาน  โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงใน
กลุ�มนี้  เช�น  การหยุดหรือยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก�อให�เกิดความเสี่ยงนั้น 
 ๔.  การถ$ายโอนความเสี่ยง  (Transfer)  หมายถึง  ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให�ผู�อื่นได�  
เช�น  การทำประกันภัย/ประกันทรัพย!สิน  กับบริษัทประกัน  การจ�างบุคคลภายนอกหรือการจ�างบริษัท
ภายนอกมาจัดการในงานบางอย�างแทน  เช�น  งานรักษาความปลอดภัย  เปXนต�น 
 เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช�จัดการความเสี่ยงแล�ว  ต�องมีการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงสูง (High)  
และสูงมาก (Extreme)  นั้นให�ลดลง  ให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได�  สามารถปฏิบัติได�จริง  และให�สามารถ
ติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได�  รวมทั้งต�องพิจารณาถึงความคุ�มค�าในด�านค�าใช�จ�ายและ
ต�นทุนที่ต�องใช�ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน!ที่จะได�รับด�วย 

๔.  การรายงานและติดตามผล 
 หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล�ว  จะต�องมีการรายงาน
และติดตามผลเปXนระยะ  เพื่อให�เกิดความมั่นใจว�าได�มีการดำเนินงานไปอย�างถูกต�องและเหมาะสม  โดยมี
เป+าหมายในการติดตามผล  คือ  เปXนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง  
รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได�มีการดำเนินการไปแล�วว�าบรรลุผลตมวัตถุประสงค!ของการบริหาร
ความเสี่ยงหรือไม�  โดยหน�วยงานต�องสอบทานดูว�า  วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให�
ดำเนินการต�อไป  หรือวิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดควรปรับเปลี่ยน  และนำผลการติดตามไปรายงานให�
ฝmายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได�กล�าวไว�ข�างต�น  ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข�อมูลที่ต�อง
ติดตาม  หรืออาจทำ  Check  List  การติดตาม  พร�อมทั้งกำหนดความถี่ในการติดตามผล  โดยสามารถ
ติดตามผลได�ใน  ๒  ลักษณะ  คือ 
 ๑.  การติดตามผลเปXนรายคร้ัง (Separate  Monitoring)  เปXนการติดตาม  ตามรอบระยะเวลา
ที่กำหนด  เช�น  ทุก  ๓  เดือน  ๖  เดือน  ๙  เดือน  หรือทุกสิ้นป1  เปXนต�น 
 ๒.  การติดตามผลในระหว�างการปฏิบัติงาน (Ongoing  Monitoring)  เปXนการติดตามที่รวมอยู�
ในการดำเนินงานต�าง ๆ  ตามปกติของหน�วยงาน   
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๕.  การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง  จะต�องทำสรุปรายงานผลและประเมินการบริหารความเสี่ยง
ประจำป1ต�อผู�บริหารท�องถิ่น  เพื่อให�มั่นใจว�าผู�บริหารท�องถิ่นมีการบริหารความเสี่ยงเปXนไปอย�างเหมาะสม  
เพียงพอ  ถูกต�อง  และมีประสิทธิผล  มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงท่ีดำเนินการสามารถลดและ
ควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได�จริงและอยู�ในระดับที่ยอมรับได�  หรือต�องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน
เพิ่มเติม  เพื่อให�ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู�หลังมีการจัดการ  อยู�ในระดับที่ยอมรับได�  และให�องค!กรมีการ
บริหารความเสี่ยงอย�างต�อเน่ืองจนเปXนวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 

๖.  การทบทวนการบริหารความเส่ียง 
 การทบทวนแผนบริหารความเส่ียง  เปXนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงในทุกข้ันตอน  เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให�ทันสมัยและเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานจริงเปXนประจำทุกป1 
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บทที่  ๕  แผนบริหารความเสี่ยง 

 ในป1งบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๓  เทศบาลตำบลส�องดาว  ได�ดำเนินการวิเคราะห!และจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  โดยพิจารณาทบทวนจากรายงาน
ผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงในระดับปานกลางขึ้นไป  จึงถึงคามเสี่ยงในระดับสูงมาก  เพื่อกำหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก (Extreme)  และสูง (High)  นั้น
ให�ลดลงมาอยู�ในระดับที่ยอมรับได�  สำหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง  (Medium)  ก็มีมาตรการควบคุม  
เพื่อป+องกันไม�ให�เกิดผลกระทบต�อเป+าหมาย  ซึ่งการดำเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได�พิจารณาถึง
ความคุ�มค�าในด�านค�าใช�จ�ายและต�นทุนที่ต�องใช�  กับประโยชน!ที่จะได�รับด�วย  โดยแผนบริหารความเสี่ยง
ประจำป1งบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๓  ของเทศบาลตำบลส�องดาว  มีองค!ประกอบท่ีสำคัญดังนี้ 
 ๑.  วธิีการดำเนินงาน  (กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง) 
 ๒.  ผู�รับผิดชอบในแต�ละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง 
 ๓.  งบประมาณที่ได�ดำเนินการ 
 ๔.  กำหนดระยะเวลาดำเนินการของแผนงานน้ัน 
 โดยมีรายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลส�องดาว  ตามแบบ RM-๑ ,        
ตามแบบ RM-๒ , ตามแบบ RM-๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

                                                        ประกาศเทศบาลตำบลส�องดาว 
            เรื่อง  การประกาศใช�แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำป1งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
                                                   ********************** 
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