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 เทศบาลต าบลส่องดาว อ าเภอส่องดาว จังหวัดสกลนคร                                               แบบ RM-๒ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ปีงบประมาณ ๒๕๖๕  
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ยุทธศาสตร์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและความมั่นคง 
โครงการโครงการจัดท าเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมของเทศบาลต าบลส่องดาว 
วัตถุประสงค์ เพื่อจัดท าเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ภายใต้ระเบียบและหนังสือสั่งการเพื่อให้เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีสามารถประกาศใช้ได้ทันในวันฯ 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัดการจัดท าการโอนงบประมาณไม่เกิน ๑๕ ครั้ง/ปี มีการโอนงบประมาณไม่เกินร้อยละ ๘๐ ของจ านวนครั้งท่ีโอน 
ส านักปลัด 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/
ขั้นตอน 
หลัก 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks 

Factor) 
(๒) 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
(๓) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(๘) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม 

เพิ่มเติม) 
(๙) 

ก าหนด 
เสร็จ/ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
(๑๐) 

งบ 
ประมาณ 

(๑๑) 
โอกาส 

(๔) 
ผล 

กระทบ 
(๕) 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

(๖) 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยงท่ี 

คาดหวัง 
(๗) 

การโอน
งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าป ี
 
 
 

การบันทึก
งบประมาณด้วย
ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของ 
อปท. (E-LASS) ไม่
ค่อยสมบูรณ์
เนื่องจากตัวระบบ
เองยังสมบูรณ์ไม่
เพียงพอ 

มีจ านวน
งบประมาณแต่
ละโครงการ
หรือกิจกรรมตั้ง
งบประมาณไว้
ไม่เพียงพอใน
การเบิกจ่าย 

๔ ๓ ๑๒ ๓ -วิเคราะห์และจัดล าดับ
ความส าคัญของโครงการให้
สอดคล้องกับงบประมาณและ
ความต้องการของชุมชนและ
ปรับปรุงแผน พัฒนาท้องถิ่น
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 
ให้โครงการกับงบประมาณ
สอดคล้องกัน 

๑. เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุม ตรวจสอบ
การบันทึกข้อมูลลงในระบบอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นปัจจุบัน 
๒. ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการบันทึก
ข้อมูลให้ตรงตามแผนงานของ อป
ท.อย่างถูกต้อง 
๓. ปรับปรุงระบบ Inter ให้สามารถ
รองรับและพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

หัวหน้า
ส านัก
ปลัด 
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          ลงช่ืออากาศ  ไชยมีสุข         
        หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
         เทศบาลต าบลส่องดาว อ าเภอส่องดาว จังหวัดสกลนคร                                            แบบ RM-๒ 

    แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ยุทธศาสตร์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและความมั่นคง 
โครงการการจัดท าประชาคม เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัดการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ประชาชนได้รับประโยชน์จากแผนพัฒนาท้องถิ่นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 
ส านักปลัด 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/
ขั้นตอน 
หลัก 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks 

Factor) 
(๒) 

สาเหตุ
ของความ

เสี่ยง 
(Root 
Cause) 

(๓) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(๘) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม 

เพิ่มเติม) 
(๙) 

ก าหนด 
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
(๑๐) 

งบประ
มาณ 
(๑๑) 

โอกาส 
(๔) 

ผล 
กระทบ 

(๕) 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

(๖) 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยงท่ี 

คาดหวัง 
(๗) 

การจัดท า
ประชาคม แผน
และทบทวน
เปลี่ยนแปลง
เพิ่มเติม
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ. 

ประชาชนไม่ค่อยให้ความ
สนใจในการประชุม
ประชาคมหมู่บ้านเพื่อจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น ไม่มีการ
เสนอแนะโครงการ/กิจกรรม
ที่ต้องการแก้ไขปรับปรุงใน
ชุมชนเท่าที่ควรส่วนมากจะ

ประชาชน
ยังไม่ค่อย
เข้าใจและ
เห็นผลดี
ของการ
ร่วม
ประชุม

๓ ๓ ๙ ๓ มีการประชา 
สัมพันธ์ผ่านท่ี
ประชุม
ประจ าเดือน, ส่ง
หนังสือราชการให้
ประชาชนทราบ
และ เข้าร่วม

๑. ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรมที่ลง
พื้นที่ให้ประชาชนตระหนักเห็น
ความส าคัญของการมีส่วนร่วมใน
การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
๒. สร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วม
จัดท าประชาคม เช่น ถ้าประชาชน
ในหมู่บ้านไหนมาไม่ครบตาม

หัวหน้า
ส านักปลัด 
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2561 -2565) 
 

เน้นไปในทางโครงสร้าง
พื้นฐานมากกว่า 
ด้านอื่น ๆ 

ประชาคม 
 

กิจกรรมทุกครั้ง 

 
สัดส่วนโครงการของคุณอาจจะตก
ไปค่ะ 

 
              ลงช่ือ          อากาศ  ไชยมีสุข 
               หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

เทศบาลต าบลส่องดาว อ าเภอส่องดาว จังหวัดสกลนคร                                               แบบ RM-๒ 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ปีงบประมาณ ๒๕๖๕  

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ยุทธศาสตร์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและความมั่นคง 
โครงการกิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้กิจกรรมการพัฒนาและจัดเก็บรายได้มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัดการจัดเก็บรายได้กิจกรรมการพัฒนาและจัดเก็บรายได้มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง 
กองคลัง 
กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/
ขั้นตอน 
หลัก 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks 

Factor) 
(๒) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

(Root Cause) 
(๓) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(๘) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม 

เพิ่มเติม) 
(๙) 

ก าหนด 
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
(๑๐) 

งบประมาณ 
(๑๑) โอกาส 

(๔) 
ผล 

กระทบ 
(๕) 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

(๖) 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยงท่ี 

คาดหวัง 
(๗) 

กิจกรรมงาน 
พัฒนาและ 
จัดเก็บรายได้ 

จัดท าโครงการรณรงค์
ส่งเสริมการจัดเก็บภาษี
การควบคุม กิจกรรม

๑.  ผู้มีหน้าท่ี
ช าระภาษีไม่ให้
ความร่วมมือ 

๒ ๓ ๖ ๓ งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้กิจกรรมการ
พัฒนาและจัดเก็บ

๑. จัดท าแผนพัฒนา
และจัดเก็บรายได้ 
๒. ประชาสัมพันธ์การ

ผอ.กองคลัง  
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 การพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ ยังมีจุดอ่อน คือ 
ด าเนินการจัดท า
กิจกรรมงานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได้ 

๒. เจ้าหน้าที่มี
น้อยและมีงาน
ประจ า 
 

รายได้มีการควบคุมที่
เพียงพอ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมได้ในระดับ
หนึ่ง 

จัดเก็บภาษีเพิ่มขึ้น 
๓. ให้ผู้อ านวยการ
ก าชับเจ้าหน้าที่เร่งรัด
ติดตามลูกหนี้ภาษ ี

               
              
             ลงช่ือศิริพร  กาญจนารัตน ์
              ผู้อ านวยการกองคลัง 
 

เทศบาลต าบลส่องดาว อ าเภอส่องดาว จังหวัดสกลนคร                                               แบบ RM-๒ 
                                                                                      แผนบรหิารความเสี่ยง ประจ าป ีพ.ศ. ๒๕๖๕                                                      ปีงบประมาณ ๒๕๖๕  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขัน 
โครงการโครงการเงินอุดหนุนอาหารกลางวันส าหรับรร.สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
วัตถุประสงค์ เพื่อเพื่อให้เด็กก่อนวัยเรียนและนักเรียนมีอาหารกลางวันทาน 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัดจ านวนนักเรียนแต่ละปีการศึกษาของโรงเรียนในเขตเทศบาล1. รร.บ้านโพนสวาง2. รร.ชุมชนส่องดาว3. รร.อุดมสังวรฯ 
กองการศึกษา 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/
ขั้นตอน 
หลัก 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks 

Factor) 
(๒) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

(Root Cause) 
(๓) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(๘) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม 

เพิ่มเติม) 
(๙) 

ก าหนด 
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
(๑๐) 

งบประมาณ 
(๑๑) โอกาส 

(๔) 
ผล 

กระทบ 
(๕) 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

(๖) 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยงท่ี 

คาดหวัง 
(๗) 
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โครงการเงิน
อุดหนุนอาหาร
กลางวัน
ส าหรับรร.สังกัด
ส านักงาน
คณะกรรมการ
ศึกษาขั้น
พื้นฐาน (สพฐ.) 

จ านวนเงิน
อุดหนุนไม่
เพียงพอในการ
เบิกจ่ายในแต่ละปี
การศีกษาท าให้
ต้องมีการโอน
งบประมาณ
บ่อยครั้ง 

จ านวนนักเรียนแต่
ละโรงเรียนไม่เป็น
ปัจจุบันมีการย้าย
โรงเรียนอยู่ตลอดปี
การศีกษา 

๔ ๔ ๑๖ ๓ - การตรวจสอบหลักฐานเอกสารต่าง 
ๆ ของโรงเรียน ดูแล จัดเตรียม และ
บริการวัสดุอุปกรณ์ คู่มือครู สื่อการ
เรียนการสอนแก่โรงเรียน  
- การส่งเสริมสุขภาพอนามัยใน
โรงเรียน 
- การปลูกฝังวินัย และถ่ายทอด
วัฒนธรรมของชาติ รวมถึงการปลูกฝัง
ประชาธิปไตยให้กับเด็กและเยาวชน 

 

- มีการจัดสรร
งบประมาณให้
เพียงพอในการจัด
การศึกษา 
- พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาโดยส่งไปอบรม
สัมมนาในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

ผอ.กอง
การศึกษา 

 

 

 
               ลงช่ือ   อมรรัตน์  ซิมค็อก 
            ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

เทศบาลต าบลส่องดาว อ าเภอส่องดาว จังหวัดสกลนคร                                               แบบ RM-๒ 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ปีงบประมาณ ๒๕๖๕  

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ยุทธศาสตร์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและความมั่นคง 
โครงการค่าใช้จ่ายในการปรับปรุง/ซ่อมแซมอาคารเรียนและอาคารประกอบ 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้มีอาคารเรียนที่เพียงพอ แข็งแรงมั่นคง และปลอดภัย 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัดอาคารเรียนมีความเป็นระเบียบและปลอดภัยไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 
กองการศึกษา 

กระบวนการ ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร แผนจัดการความเสี่ยง ก าหนด งบประมาณ 
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ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน 

หลัก 
(๑) 

(Riks 
Factor) 

(๒) 

(Root Cause) 
(๓) 

โอกาส 
(๔) 

ผล 
กระทบ 

(๕) 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

(๖) 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยงท่ี 

คาดหวัง 
(๗) 

ความเสี่ยง 
(๘) 

(มาตรการควบคุม 
เพิ่มเติม) 

(๙) 

เสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๐) 

(๑๑) 

ค่าใช้จ่ายในการ
ปรับปรุง/
ซ่อมแซมอาคาร
เรียนและอาคาร
ประกอบ 

มาตรฐานของอาคารเรียน
และอาคารประกอบ 

ภัยธรรมชาติ  ๒ ๓ ๖ ๓ มีการออกแบบ
แปลนของช่างที่ได้
มาตรฐาน 

ควบคุมดูแลการซ่อมแซม
อาคารเรียนและอาคาร
ประกอบ 

ผอ.กอง
การศึกษา 

 

 
 

             ลงช่ือ   อมรรัตน์  ซิมค็อก 
                   ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลส่องดาว อ าเภอส่องดาว จังหวัดสกลนคร                                               แบบ RM-๒ 
                                                                                      แผนบรหิารความเสี่ยง ประจ าป ีพ.ศ. ๒๕๖๕                                                      ปีงบประมาณ ๒๕๖๕  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขัน 
โครงการโครงการหมู่บ้านต้นแบบการจัดการขยะ 
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วัตถุประสงค์ เพื่อสร้างแหล่งเรียนรู้ชุมชนต้นแบบด้านการจัดการขยะครบวงจร 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัดจ านวน ๑ ครั้ง/ปีม.๑ ม.๒ ม.๔ ม.๗ ม.๙ ม.๑๐ ม.๑๑ ต.ส่องดาว/ผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ ๗๐ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน 
หลัก 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks 

Factor) 
(๒) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(๓) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(๘) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม 

เพิ่มเติม) 
(๙) 

ก าหนด 
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
(๑๐) 

งบประมาณ 
(๑๑) โอกาส 

(๔) 
ผล 

กระทบ 
(๕) 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

(๖) 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยงท่ี 

คาดหวัง 
(๗) 

โครงการ หมู่บ้าน
ต้นแบบการจัดการ
ขยะ 
 
 
 

การเกิดโรค
ระบาดและติดต่อ
สูง 

ประชาชนยังขาดจิตส านึกใน
การร่วมลดการก าจัดขยะ 

๔ ๓ ๑๒ ๓ ให้ความรู้กับ
ประชาชนในพ้ืนท่ี 

แยกขยะออกเป็นประเภท ผอ.กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 

 

 
              
             ลงช่ือ                ราวินท์  อินทร์หา 
                    ผู้อ านวยการกองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอ้ม 
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       เทศบาลต าบลส่องดาว อ าเภอส่องดาว จังหวัดสกลนคร                                                แบบ RM-๒ 
                                                                                      แผนบรหิารความเสี่ยง ประจ าป ีพ.ศ. ๒๕๖๕                                                      ปีงบประมาณ ๒๕๖๕  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โครงการโครงการส่งเสริมเพาะเห็ดนางฟ้าในครัวเรือน 
วัตถุประสงค์ เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับประชาชน 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัดสนับสนุนอาชีพเพาะเห็ดเพาะเห็ดนางฟ้าจ านวน 7 หมู่บ้านม.1 ม.2 ม.4 ม.7ม.9ม.10 ม.11ต.ส่องดาว/ผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 70 
กองสวัสดิการสังคม 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน 
หลัก 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks 

Factor) 
(๒) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(๓) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร 
ความ
เสี่ยง 
(๘) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม 

เพิ่มเติม) 
(๙) 

ก าหนด 
เสร็จ/ 
ผู้รับผิด
ชอบ 
(๑๐) 

งบประมาณ 
(๑๑) โอกาส 

(๔) 
ผล 

กระทบ 
(๕) 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

(๖) 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยงท่ี 

คาดหวัง 
(๗) 

ดูแลให้การส่งเสริม การ
สนับสนุน การพัฒนา 
คุณภาพชีวิต และการจัด
สวัสดิการต่าง ๆ แก่ผู้รับการ
สงเคราะห์ เพื่อให้ผู้รับการ
สงเคราะห์มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น ได้รับสวัสดิการที่
เหมาะสมสามารถพึงพา
ตนเองได้ และการพัฒนา
สังคมได้อย่างมีความสุข 

-ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบในการขอรับ
การสนับสนุนของ
ประชาชนของกลุ่ม
อาชีพต่าง ๆ ในเขต
เทศบาล 
-เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบ
งานยังขาดประสบการณ์
และความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

-ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบในการขอรับ
การสนับสนุนของ
ประชาชนของกลุ่ม
อาชีพต่าง ๆ ในเขต
เทศบาล 
-พนักงานขาดความรู้
งานบริการด้านสังคม
สงเคราะห์ที่ใหม่ ๆ 
 

๓ ๓ ๙ ๓ การ
ควบคุม 

-ควรให้ความรู้ในการฝึกอบรมของ
กลุ่มอาชีพต่าง ๆ ให้รู้จักระเบียบที่
เกี่ยวข้องสม่ าเสมอ 
-ควรส่งเจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบเข้ารับ
การฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอ 
-ควรมีการจัดเก็บเอกสารและ
ตรวจทานเอกสารแต่ละบุคคลที่ได้รับ
เบี้ยยังชีพให้เป็นปัจจุบันและสมบูรณ ์
-ควรส่งพนักงานท่ีมีหน้าที่ในด้านนี้เข้า
รับการฝึกอบรมสม่ าเสมอ 

หัวหน้า
ฝ่าย 

 
 
 

 



-9- 

 

 

 
           ลงช่ือ                 รัชนัย  พิลาวรรณ 

      หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน  รักษาราชการแทน            
 หัวหน้ากองสวัสดิการสังคม 

 
เทศบาลต าบลส่องดาว อ าเภอส่องดาว จังหวัดสกลนคร                                               แบบ RM-๒ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ปีงบประมาณ ๒๕๖๕  
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ยุทธศาสตร์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและความมั่นคง 
โครงการโครงการก่อสร้างถนน คสล.ซอยเทศบาล ๒๑ 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้งานโครงสร้างพื้นฐานมีความมั่นคง แข็งแรง ได้รับการดูแลรักษาและสนองตอบความต้องการของประชาชนอย่างท่ัวถึง 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัดประชาชนได้รับโยชน์ร้อยละ ๘๐ 

กองช่าง 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/
ขั้นตอน 
หลัก 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks 

Factor) 
(๒) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

(Root Cause) 
(๓) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(๘) 

แผนจัดการความ
เสี่ยง 

(มาตรการควบคุม 
เพิ่มเติม) 

(๙) 

ก าหนด 
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
(๑๐) 

งบประมาณ 
(๑๑) โอกาส 

(๔) 
ผล 

กระทบ 
(๕) 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

(๖) 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยงท่ี 

คาดหวัง 
(๗) 

โครงการก่อสร้าง
ถนน คสล.ซอย
เทศบาล ๒๑ 

งานด้าน
ก่อสร้างที่เป็น 
สมบัติสาธารณะ
ไม่ได้ช่วยกัน

-งานด้าน
ก่อสร้างที่เป็น
ส มบัติ
สาธารณะไม่ได้

๓ ๓ ๙ ๓ ก าชับ ให้ค าช้ีแนะผู้น า
ชุมชน/ประชาคม
หมู่บ้านให้รู้บทบาท
หน้าท่ีของตนเองในการ

- ท าค าสั่งมอบหมาย
งาน ให้เจ้าหน้าที่
ควบคุมงานก่อสร้าง
เป็นลายลักษณ์อักษร 

ผอ.กองช่าง  
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ดูแลรักษา
เท่าที่ควร 
 

ช่วยกันดูแล
รักษาเท่าที่ควร 
 

ช่วยสอดส่องดูแลงาน
ก่อสร้างในพื้นที่ของ
ตนเองอีกทางหนึ่ง 

 - ตรวจสอบงาน
ก่อสร้างเป็นระยะๆ 
เป็นขั้นตอน 

 
 ลงช่ือ      ธีรนิตย์  แก้วพาดี 
              ผู้อ านวยการกองช่าง 
 

เทศบาลต าบลส่องดาว อ าเภอส่องดาว จังหวัดสกลนคร                                               แบบ RM-๒ 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕                                                      ปีงบประมาณ ๒๕๖๕  

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ยุทธศาสตร์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและความมั่นคง 
โครงการงานซ่อมบ ารุง 
วัตถุประสงค์ เพื่อการผลิตน้ าประปาที่มีประสิทธิภาพ และสะอาดถูกหลักอนามัย ผลิตได้ปริมาณที่เพียงพอกับความต้องการของประชาชน 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัดการบริการในการซ่อมแซมบ ารุงรักษาใช้เวลาไม่เกิน     ร้อยละ ๕๐ ของปริมาณงานท่ีเสียหาย 

กองการประปา 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน 
หลัก 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks 

Factor) 
(๒) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(๓) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(๘) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม 

เพิ่มเติม) 
(๙) 

ก าหนด 
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
(๑๐) 

งบประมาณ 
(๑๑) โอกาส 

(๔) 
ผล 

กระทบ 
(๕) 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

(๖) 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยงท่ี 

คาดหวัง 
(๗) 
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งานซ่อมบ ารุง การบ ารุงรักษาซ่อมแซม
ล้าช้าท าให้ประชาชนได้รับ
บริการไม่เพียงพอ 

-เมื่อต้องมีการซ่อมบ ารุง
ในบางกรณีจ าเป็นต้อง
หยุดจ่ายน้ าประปา
ช่ัวคราว 
-วัสดุ อุปกรณ์ส าหรับซ่อม
บ ารุงบางชนิด เป็นวัสดุ
เฉพาะไม่มีจ าหน่ายใน
พื้นที ่
 

๔ ๔ ๑๖ ๓ กิจกรรมแบ่งงาน
และการจัดวาง
ระบบควบคุมภายใน
งานจัดเก็บรายได้ให้
ได้บรรล ุ

- ให้เจ้าหน้าที่จัดเก็บเร่งรัด
ด าเนินการ หากไม่สามารถ
จัดเก็บได้ให้ท าหนังสือแจ้ง
เตือนพร้อมท้ังรายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
-ส่งเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร
ที่เกี่ยวข้อง 

ผอ.กองการ
ประปา 

 

 
ลงช่ือ                   วชิระ  ไชยรบ 
                                                                                                                                                                          หัวหน้าฝา่ยผลติ  รกัษาราชการแทน  
                ผู้อ านวยการกองการประปา 
 
 


