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คำนำ 
 

  การจัดทำแผนการดำเนินงานประจำป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ของเทศบาลตำบลส"องดาว ได%
ยึดถือตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว"าด%วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค.กรปกครองส"วนท%องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ 
และแก%ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค.เพ่ือแสดงรายละเอียด แผนงาน โครงการพัฒนา
และกิจกรรมท่ีจะดำเนินงานในพ้ืนที่ของเทศบาลตำบลส"องดาว ลักษณะเป;นการรวบรวม/แผนงาน/โครงการ ท่ี
ดำเนินการจริงทั้งหมดในพื้นที่ของเทศบาลตำบลส"องดาว ในป�งบประมาณนั้น เพ่ือให%ทราบถึงกิจกรรมการพัฒนา
ในพ้ืนท่ีที่ดำเนินการ และเป;นเคร่ืองมือในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานการบริหารงานของผู%บริหารใน
การควบคุมการดำเนินงานให%เป;นไปอย"างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพรวมท้ังจะเป;นประโยชน.ต"อหน"วยงานท่ี
เก่ียวข%อง และประชาชนท่ัวไป ให%ได%รับทราบถึงรายละเอียดของโครงการพัฒนา/กิจกรรม ที่จะดำเนินการเพิ่มเติม
ในเขตพ้ืนที่ตำบลอ%อมน%อย ในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ต"อไป 
  ในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เทศบาลตำบลส"องดาวมีโครงการ/กิจกรรม ท่ีดำเนินการจริง 
จำนวน  ๕๙  โครงการ จำนวนงบประมาณท้ังสิ้น  ๑๘,๒๐๖,๗๒๗.-บาท แยกเป;นโครงการท่ีใช%งบประมาณ
โครงการ ๕๙  เป;นจำนวนเงิน ๑๘,๒๐๖,๗๒๗.- บาท โครงการท่ีไม"ได%ใช%งบประมาณ  จำนวน ๑๐  โครงการ 
โครงการท่ีได%รับงบประมาณจากหน"วยงานอ่ืน ไม"มี จำนวนงบประมาณ ท้ังสิ้น ๑๘,๒๐๖,๗๒๗.- บาท ซ่ึงในการ
ดำเนินการตามแผนดำเนินงานนี้จะมีคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลส"องดาว 
เป;นผู%ติดตามและประเมินผล เพื่อนำข%อบกพร"อง ท่ีเกิดข้ึนมาปรับปรุงกระบวนการทำงานต"อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วัตถุประสงค�ของแผนการดำเนินงาน 

   เพื่อแสดงถึงรายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ดำเนินการจริงทั้งหมด ในพื้นที่ 
ขององค.กรปกครองส"วนท%องถ่ินประจำป�งบประมาณน้ัน แผนการดำเนินงานเป;นเอกสารท่ีระบุแผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม ทั้งหมดที่จะดำเนินการในป�งบประมาณนั้น ทำให%แนวทางในการดำเนินงานในป�งบประมาณนั้น ของ
องค.กรปกครองท%องถิ่นมีความชัดเจนในการปฏิบัติการมากขึ้น มีการประสานและบูรณาการการทำงานและการ
จำแนก รายละเอียดต"าง ๆ ของแผนงานในโครงการ ในแผนดำเนินงานจะทำ ให%การติดตามประเมินผลเม่ือสิ้นป�มี
ความสะดวก มากข้ึน 

ขั้นตอนในการจัดทำแผนการดำเนินงาน  

ขั้นตอนที่ ๑ การเก็บข%อมูล โดยคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนา 
เทศบาลตำบลส"องดาว เก็บรวบรวมข%อมูลโครงการพัฒนา/กิจกรรมขององค.กรปกครองส"วนท%องถ่ิน ประสาน
หน"วยราชการ ส"วนกลาง ส"วนภูมิภาค รัฐวิสาหกิจและหน"วยงานอื่น ๆ ที่ต%องการดำเนินการในพื้นที่ขององค.กร
ปกครองส"วนท%องถ่ิน 

ขั้นตอนที่ ๒ การจัดทำร"างแผนการดำเนินงาน โดยคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำ 
แผนพัฒนา เทศบาลตำบลส"องดาว จัดทำร"างแผนการดำเนินงาน โดยพิจารณาแผนงาน/โครงการจัดหมวดหมู"ให%
สอดคล%องกับ ยุทธศาสตร.และแผนงานการพัฒนาของเทศบาลตำบลส"องดาว กำหนดไว%ในแผนพัฒนาท%องถ่ินสี่ป�  

ขั้นตอนที่ ๓ การพิจารณาร"างแผนการดำเนินงาน คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำ 
แผนพัฒนาเทศบาลตำบลส"องดาว นำร"างแผนปฏิบัติการเสนอต"อคณะกรรมการพัฒนาเทศบาลตำบล 
ส"องดาว 

ขั้นตอนที่ ๔ การประกาศแผนการดำเนินงาน ให%คณะกรรมการพัฒนาเทศบาลตำบล 
ส"องดาว พิจารณาร"างแผนการดำเนินงาน แล%วเสนอผู%บริหารเทศบาลตำบลส"องดาว ประกาศเป;นแผนการ
ดำเนินงาน ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และปKดประกาศโดยเปKดเผยให%ประชาชนทราบและสามารถ
ตรวจสอบได � 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประโยชน�ของแผนการดำเนินงาน  
การวางแผนท่ีดีย"อมส"งผลให%เกิดประโยชน.ดังต"อไปนี้ 
๑. บรรลุจุดมุ"งหมาย (Attention of Objectives) การวางแผนทุกคร้ังจะมีจุดหมาย 

ปลายทาง เพื่อให%องค.การบรรลุจุดมุ"งหมายที่กำหนดให% การกำหนดจุดมุ"งหมายจึงเป;นงานข้ันแรกของการวางแผน 
ถ%าจุดมุ"งหมายที่กำหนดมีความชัดเจนก็จะช"วยให%การบริหารแผนมีทิศทางมุ"งตรงไปยังจุดมุ"งหมายที่กำหนดไว%ได%
อย"าง สะดวกและเกิดผลดี  

๒. ประหยัด (Economical Operation) การวางแผนเก่ียวช%องกับการใช%สติป_ญญาเพื่อ 
คิดวิธีการ ให%องค.การบรรลุถึงประสิทธิภาพ เป;นการให%งานในฝbายต"างๆ มีการประสานงานกันดี กิจกรรมท่ีดำเนิน
มีความ ต"อเน่ืองกัน ก"อให%เกิดความเป;นระเบียบในงานต"าง ๆ ที่ทำ ซ่ึงสิ่งเหล"านี้เป;นการใช%ประโยชน.จากทรัพยากร
ต"าง ๆ อย"างคุ%มค"านับว"าเป;นการลดต%นทุนท่ีดี ก"อให%เกิดการประหยัดแก"องค.กร 
  ๓. ลดความไม"แน"นอน (Reduction of Uncertainty) การวางแผนช"วยลดความไม"แน"นอนใน 
อนาคตลงเพราะการวางแผนเป;นงานที ่เกี ่ยวข%องกับการคาดการณ.เหตุการณ.ในอนาคตการวางแผนที ่ มี
ประสิทธิภาพ เป;นผลมาจากการวิเคราะห.พื้นฐานของข%อเท็จจริงที่ปรากฏขึ้นแล%วทำการคาดคะเนเหตุการณ.ใน
อนาคตและได%หา แนวทางพิจารณาปhองกันเหตุการณ.ที่จะเกิดข้ึนไว%แล%ว 

๔. เป;นเกณฑ.ในการควบคุม (Basis of control) การวางแผนช"วยให%ผู%บริหารได%กำหนด 
หน%าท่ีการ ควบคุมข้ึน ท้ังนี้เพราะการวางแผนและการควบคุมเป;นสิ่งที่แยกกันไม"ออกเป;นกิจกรรรมที่ 
ดำเนินการ คู"กันอาศัยซ่ึงกันและกัน กล"าวคือถ%าไม"มีการวางแผนก็ไม"สามารถมีการควบคุม กล"าวได%ว"าแผนกำหนด
จุดมุ"งหมายและ มาตรฐานการปฏิบัติงานในหน%าที่การควบคุม 
  ๕. ส"งเสริมให%เกิดนวัตกรรมและการสร%างสรรค. (Encourages innovation and Creativity) 
การ วางแผนเป;นพื้นฐานด%านการตัดสินใจ และเป;นสิ่งที่ช"วยให%เกิดแนวความคิดใหม" ๆ (นวัตกรรม) และความคิด 
สร%างสรรค.ทั้งนี้เนื่องจากขณะที่ฝbายจัดการมีการวางแผนกันนั้นจะเป;นการระดมป_ญญาของคณะผู%ทำงานด%านการ 
วางแผนทำให%เกิดความคิดใหม" ๆ และความคิดสร%างสรรค. นำมาใช%ประโยชน.แก"องค.การ และยังเป;นการสร%าง
ทัศนคติ การมองอนาคตระหว"างคณะผู%บริหาร 
   ๖. พัฒนาแรงจูงใจ (Improves Motivation) ระบบการวางแผนที่ดีจะเป;นการบ"งชี ้ให%เห็นถึง
ความ ร"วมแรงร"วมใจในการท างานชองผู%บริหาร และยังเป;นการสร%างแรงจูงใจให%เกิดข้ึนในกลุ"มคนงานด%วยเพราะ
เขารู%อย"าง ชัดเจนว"าองค.การคาดหวังอะไรจากเขาบ%าง นอกจากนั้น การวางแผนยังเป;นเครื่องมือฝoกและพัฒนา
แรงจูงใจที่ดี สำหรับผู%บริหารในอนาคต 

๗. พัฒนาการแข"งขัน(Improves Competitive Strength) การวางแผนที่มี 
ประสิทธิภาพ ทำให% องค.การมีการแข"งขันกันมากกว"าองค.การที่ไม"มีการวางแผนหรือมีการวางแผนที ่ขาด
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพราะการวางแผนจะเกี่ยวข%องกับการขยายขอบข"ายการทำงาน เปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน 
ปรับปรุงสิ่งต"าง ๆ ให% ทันต"อการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต   

๘. ทำให%เกิดการประสานงานที่ดี (Better Coordination) การวางแผนได%สร%างความ 
มั่นใจในเรื่อง เอกภาพที่จะบรรลุจุดมุ"งหมายขององค.การ ทำให%กิจกรรมต"าง ๆ ที่จัดวางไว%มุ"งไปที่จุดมุ"งหมาย
เดียวกัน มีการจัด ประสานงานในฝbายต"าง ๆ ขององค.การเพ่ือหลีกเลี่ยงความซ้ำซ%อนในงานแต"ละฝbายขององค.การ 
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ป;ญหาและอุปสรรค* 
 ๑. การดำเนินงานโครงการต
าง ๆ ควรเพิ่มการบูรณาการหรือการประสานงานกับหน
วยงานท่ีเก่ียวข�อง
เพื่อให�รับทราบข�อมูลและความต�องการท่ีแท�จริง 
 ๒. จำนวนโครงการในแผนพัฒนาท�องถ่ิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  มีจำนวนโครงการมากซ่ึงไม
สอดคล�อง
กับงบประมาณท่ีได�รับจัดสรร 

๓. การให�ความสนใจของประชาชนต
องาน / โครงการของรัฐยังอยู
ในเกณฑ7ที่ต่ำ 
๔. ขาดการติดตามและประเมินการปฏิบัติงานอย
างจริงจังและเปPนรูปธรรม 
๕. บุคลากรยังขาดประสบการณ7 ความรู�ความสามารถในการบริหารการจัดการโครงการ 

ข?อเสนอแนะ 
 ๑. ควรให�แต
ละส
วนราชการของเทศบาลตำบลส
องดาวควรจะดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม/งานในทุก
ยุทธศาสตร7ให�บรรลุผลสำเร็จให�มากกว
านี้ 
 ๒. หากไม
สามารถดำเนินการเน่ืองจากเหตุผลใดก็ควรจะชี้แจงให�ประชาชนเข�าใจ และต�องหาทาง
แก�ปQญหาให�กับประชาชนได� เม่ือประชาชนได�เข�าใจและปQญหาได�ถูกแก�ไขแล�วก็จะทำให�ประชาชนมีความพึงพอใจ
ต
อเทศบาลตำบลส
องดาวดีข้ึน 
 ๓. เทศบาลตำบลส
องดาวสามารถนำผลการประเมินความพึงพอใจนี้ไปปรับปรุงการดำเนินงานให�มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนซ่ึงรายละเอียดตามที่ได�แสดงในผลการประเมินความพึงพอใจข�างต�นแล�ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


