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ท่ีสําคัญของหน�วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค+ 

(๔) 
ความเส่ียง 

(๕) 
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สํานักปลัดฯ 

๑. งานบริหารท่ัวไป 

กิจกรรม 

๑.ปฏิบัติงานสารบรรณ 

- เพ่ือกํากับดูแลเจ�าหน�าท่ีให�ปฏิบัติตาม
ระเบียบงานสารบรรณ 
- เพ่ือติดต�อประสานงานกับหน�วยงานท่ี
เก่ียวข�อง เพ่ือให�ได�รับความร�วมมอื
สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
หน�วยงาน 

- อํานวยความสะดวกให�กับประชาชน
และผู�มาตดิต�อราชการ เพ่ือให�ได�รบั
ความสะดวก รวดเร็ว ตามกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

- ให�คําปรึกษาแนะนํา ตอบป.ญหาหรือ
ช้ีแจงเรื่องต�างๆ ท่ีเก่ียวกับงานในความ 

- ก า ร จ% า ย ห นั งสื อ
สําคัญหรือหนังสือด%วน
ไม%สามารถดําเนินการ
ตามช้ันความด%วน ไม%
ป ร ะ ส า น กั บ เ จ� า
พนักงานท่ีรับผิดชอบ
ให�ทราบล%วงหน�าเพ่ือ
งาน จ ะ ได� เส ร็ จ ทั น
ภายในกําหนด  หรือมี
การเข�าประชุมตามวัน
และ เวลา ท่ี กํ าหน ด
และหนังสือเดี๋ยวน้ีมี
แต%ระบบสารเทศไม%มี
หลักฐานในการรับส%ง 

-  ผู�ทําการประเมินผล
การฝ6กอบรมไม%ให�
ความสําคัญกับระบบ
การติดตามและ
ประเมินผลการ
ฝ6กอบรม  ทําให�
ละเลยไม%สรุปผล 

-  คําสั่งแบ�งงาน
สํานักงานปลัด          
ท่ี  ๘๖ /๒๕๖๑  ลว.       
๒๐ มีนาคม ๒๕๖๑ 

กําหนดขอบเขตความ
รับผิดชอบงานสาร
บรรณ  โดยมีนาง
กชวรรณ  ช่ืนชม เป>น
ผู�รับผิดชอบปฏิบัตติาม
คําสั่งแบ%งงาน 

-  ให�ดําเนินการตามช้ัน
ความด%วนของหนังสืออย%าง
เคร%งครดั 

-  ประสานกับ
ผู�บังคับบัญชา/เจ�าพนักงาน
ท่ีรับผิดชอบงานทันทีท่ีรับ
หนังสือ 

-  สําเนาหนังสือด%วนให�
เจ�าของงานโดยไม%ต�องรอ
การเกษียรหนังสือจาก
ผู�บังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 

-  ส%งเจ�าพนักงาน  เข�ารับ
การฝ6กอบรมงานด�านสาร
บรรณและงานท่ีเก่ียวข�อง
และให�จัดทํารายงานผล
ประเมินความเข�าใจภายหลัง
อบรมเสนอผู�บรหิารเพ่ือเก็บ
ไว�ศึกษา 

- การจ%ายหนังสือสําคัญ
หรือหนังสือด%วนไม%
สามารถดําเนินการตาม
ช้ันความด%วน ไม%
ประสานกับเจ�าพนักงาน
ท่ีรับผิดชอบให�ทราบ
ล%วงหน�าเพ่ืองานจะได�
เสร็จทันภายในกําหนด  
หรือมีการเข�าประชุม
ตามวันและเวลาท่ี
กําหนดและหนังสือ
เดี๋ยวน้ีมีแต%ระบบสาร
เทศไม%มหีลักฐานในการ
รับส%ง 

-  ผู�ทําการประเมินผล
การฝ6กอบรมไม%ให�
ความสําคัญกับระบบ
การติดตามและ
ประเมินผลการฝ6กอบรม  
ทําให�ละเลยไม%สรุปผล 

-จัดระบบการจัดเก็บ
หนังสือให�เป2นหมวดหมู� 
-จัดทําทะเบียนคุม
หนังสือท่ีเข�าเก็บไว�ในแต�
ละแฟ4ม 
-กําหนดผู�รับผิดชอบใน
การเก็บ 
หนังสือเข�าท่ีชัดเจน เพ่ือ
ง�ายต�อการสอบถาม 
-จัดทํารายงาน
ตามลาํดับความเร�งด�วน
ของหนังสือและรายงาน
ให�ทันตามกําหนดเวลา 
-ขอคําปรึกษาจากผู�รู�
ระเบียบกฎหมายเพ่ือได�
ข�อเท็จจริงในหนังสือ
น้ันๆ 

 

สํานักปลัด 
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(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน�วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนนิการภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสําคัญของหน�วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค+ 

(๔) 
ความเส่ียง 

(๕) 
การควบคุมภายในท่ี

มีอยู� 

(๖) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู� 

(๘) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(๙) 
หน�วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

๒.งานวิเคราะห+นโยบายและแผน 
กิจกรรม 
    - ก าร จั ด ทํ าป ระ ช าค ม  เ พ่ื อ ให�
ประชาชนมีส� วนร�วม ในการพัฒ นา
ท�องถ่ิน 
วัตถุประสงค+ 
   - เพ่ื อให� ประชาชนมีส� วนร� วม คิด  
ร�วมทํา ร�วมแก�ไขป.ญหาในท�องถ่ินได�
อย�างแท�จริง 

 
 
 

๑. ประชาชนไม�ค�อย
ให�ความสนใจในการ
ประชุมประชาคม
หมู�บ�านเพ่ือจัดทํา
แผนพัฒนาท�องถ่ิน ไม�
มีการเสนอแนะ
โครงการ/กิจกรรม     
ท่ีต�องการแก�ไข
ปรับปรุงในชุมชน
เท�าท่ีควรส�วนมากจะ
เน;นไปในทาง
โครงสร;างพ้ืนฐาน
มากกว�าด;านอ่ืน ๆ 

๑. มีการประชา 
สัม พันธ=ผ� านท่ีประชุม
ประจําเดือน, ส�งหนังสือ
ราชการให�ประชาชน
ท ร า บ แ ล ะ  เข� า ร� ว ม
กิจกรรมทุกครั้ง 

 

๑. แจ�งชาวบ�านให�ทราบถึง
ผล เสี ยขอ งก าร ไม� เสน อ
โครงการ/กิจกรรม 
 ๒. มีบันทึกรายงานการ
ประชุมท่ีระบุรายช่ือ
ผู�เข�าร�วมประชุมแต�ละ
หมู�บ�าน 

๑. ประชาชนยังไม�ค�อย
เข�าใจและเห็นผลดีของ
ก า ร ร� ว ม ป ร ะ ชุ ม
ประชาคม 

 

๑ . ประชุม ช้ีแจงผ� าน
กิจกรรม ท่ีลงพ้ื น ท่ี ให�
ประชาชนตระหนักเห็น
ความสําคัญของการมี
ส�วนร�วมในการวางแผน
พัฒนาท�องถ่ิน 
๒. สร�างแรงจูงใจในการ
เข�าร�วมจัดทําประชาคม 
เช� น  ถ� าป ระชาชน ใน
หมู�บ�านไหนมาไม�ครบ
ตามสัดส� วนโครงการ
ของคุณอาจจะตกไปค�ะ 

 

สํานักปลดั 
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๓.งานงบประมาณ 
กิจกรรม 
-การโอนงบประมาณรายจ�ายประจําปA 
วัตถุประสงค= 
-เพ่ือให�การจัดทําเทศบัญญัตริายจ�าย
ประจําปAงบประมาณบรรลผุลสําเรจ็ตาม
แผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ปA 
-เพ่ือให�การโอนงบประมาณเป2นไปตาม
ระเบียบกฎหมาย 
-เพ่ือให�การจัดทํางบประมาณตั้ง
งบประมาณรายรับและรายจ�ายเพ่ือให�
ถูกต�องและรับเต็มจํานวนตามท่ี
ประมาณการไว� 
-การโอนและเปลีย่นแปลงคําช้ีแจง
งบประมาณรายจ�ายเพ่ือไปตั้งในหมวดท่ี
มีความจําเป2นกว�า 

 
 

 
 
- มีจํานวนการโอน
และแก�ไขเปลี่ยนแปลง
งบประมาณเกิน
จํานวนครั้ง ตามท่ี
แบบประเมิน
มาตรฐานการปฏิบัติ
ราชการกําหนดไว� 

 
 
-วิเคราะห=และจัดลําดับ
ความสําคัญของ
โครงการให�สอดคล�อง
กับงบประมาณและ
ความต�องการของชุมชน
และปรับปรุงแผน 
พัฒนาท�องถ่ินสี่ปA ให�
โครงการกับงบประมาณ
สอดคล�องกัน 

 

 
 
๑. เจ�าหน�าท่ีผู�ควบคุม 
ตรวจสอบการบันทึกข�อมูล
ลงในระบบอย�างต�อเน่ือง 
และเป2นป.จจุบัน 
๒. ให�คําแนะนําเก่ียวกับการ
บันทึกข�อมูลให�ตรงตาม
แผนงานของ อปท.อย�าง
ถูกต�อง 
๓. ปรับปรุงระบบ Inter ให�
สามารถรองรับและพร�อมใช�
งานอยู�เสมอ 

 

 
 
-การบันทึกงบประมาณ
ด�วยระบบบัญชี
คอมพิวเตอร=ของ อปท. 
(E-LASS) ไม�ค�อย
สมบูรณ=เน่ืองจากตัว
ระบบเองยังสมบูรณ=ไม�
เพียงพอ 

 
 
๑.บันทึกข�อมูลลงใน
ระบบอย�างต�อเน่ืองและ
ให�เป2นป.จจุบัน 
๒.ตรวจสอบการบันทึก
ข�อมูลให�ตรงตาม
แผนงานของ อปท. 
อย�างถูกต�อง 
๓ .ต ร ว จ ส อ บ ร ะ บ บ 
Internet ให� ส า ม า ร ถ
รองรับและพร�อมใช�งาน
อยู�เสมอ 
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(๙) 
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รับผิดชอบ 

๔. กิจกรรม 
     - งานสารบรรณ 
วัตถุประสงค+การควบคุม 
     - เพ่ือให�งานสารบรรณ เกิดความ
เป2นระบบ สามารถสืบค�นได�สะดวก 
รวดเร็ว 
 

 
-มี ก า ร ติ ด ต า ม 
ตรวจสอบโดยหัวหน�า
สํานักงานปลัดในการ
กํ า กั บ ดู แ ล อ ย� า ง
สม่ําเสมอ 

 
- แ จ� ง ใ น ท่ี ป ร ะ ชุ ม
ผู� บ ริ ห า ร  พ นั ก ง า น 
เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร ล ง เล ข
หนังสือรับ-ส�งประกาศ 
คําสั่ งต� างๆ ให� ธุรการ
กลางเป2นผู�ออกเลขส�ง 
พร�อมเจ�าของเรื่องนํา
เอกสารให�ธุรการกลาง
จัดเก็บไว� 

 
- มีการติดตาม ตรวจสอบ
โดยหัวหน�าสํานักงานปลัด 
ใน ก าร กํ า กั บ ดู แ ล อ ย� า ง
สม่ําเสมอ 

 
- มี ก า ร ติ ด ต า ม 
ตรวจสอบโดยหัวหน�า
สํานักงานปลัดในการ
กํ า กั บ ดู แ ล อ ย� า ง
สม่ําเสมอ 

 
- เจ�าหน�าท่ีผู�ปฏิบัติงาน
ด�านธุรการติดตามและ
นํ า ห นั ง สื อ จ า ก
ผู�รับผิดชอบงานน้ันๆ มา
เก็บไว�ท่ีส�วนกลาง 
 

 
สํานักปลดั 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน�วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค+ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู� 

 
 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู� 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 

 

หน�วยงานท่ีรับผิดชอบ 

๕. งานป1องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

กิจกรรม 

๑.งานปAองกันและระงับอัคคีภัย 

  - งานป4องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยอย�างเหมาะสมแก�การ
ปฏิบัติงานในหน�าท่ี 

- การปฏิบัติงานด�านการดับเพลิง 
งานธุรการท่ัวไป และงานสาร
บรรณอย�างเหมาะสมแก�การ
ปฏิบัติงานในหน�าท่ี 

-  การใช�ภาษาอย�างเหมาะสมแก�
การปฏิบัติงานในหน�าท่ี 

- มีการปฏิบัตหิน�าท่ีละเอียด 
แม�นยํา 

- มี การให� คํ าแนะนํ าเก่ียวกับ
ระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานท่ี
อยู�ในความรับผิดชอบ 
 

 

- พนักงานขาดการฝQกฝน
อย�างต�อเน่ือง เน่ืองจาก
ปฏิบัติหน�าท่ีกองอ่ืนด�วย 
- การสั่งงานซํ้าซ�อน ไม�
สามารถปฏิบัตหิน�าท่ีพร�อม
กันได� 
- พนักงานไม�ได�ปฏิบัติงาน
ตามหน� า ท่ี  เ น่ื อ งจากมี
คําสั่งให�ทํางานอย�างอ่ืนทํา
ให� ข า ด ก า ร พั ฒ น า ใน
ระบบงาน 
-ครุภัณฑ=และยานพาหนะ
และวัสดุเครื่องมือเครื่องใช�
ในงานป4องกันและบรรเทา
สาธารณภัยมีสภาพเก� า 
และไม�เพียงพอ 
-พนักงานเจ�าหน�าท่ีไม�
เพียงพอ 

 

- จัดฝQกอบรมเจ�าหน�าท่ี
เพ่ือเตรียมความพร�อม
รับมือเหตุการณ=ท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนอยู�เสมอ 

- จัดเตรยีมแหล�งนํ้าเพ่ือ
ช�วยเหลือประชาชนเมื่อ
เกิดภาวะความแห�งแล�ง 

- ประชาสัมพันธ=ให�
ประชาชนเข�าใจและ
ช�วยกันเตรียมการป4องกัน
ภัยธรรมชาติท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนอย�างสม่ําเสมอ 

- ระบุคําสั่งให�ชัดเจน
เก่ียวกับการปฏบัิติหน�าท่ี
ของพนักงานป4องกัน 

- ผู�บริหารกระจายอํานาจ
ให�หัวหน�างานป4องกันเป2น
ผู�สั่งการ 

 

๑.มีการควบคุม 

แต�ยังไม�ท่ัวถึง 

 

๑ . ค รุ ภั ณ ฑ= แ ล ะ
ยานพาหนะและวัสดุ
เครื่องมือเครื่องใช�ในงาน
ป4องกันและบรรเทาสา
ธารณ ภั ยมี สภาพ เก� า 
และไม�เพียงพอ 
๒. พนักงานเจ�าหน�าท่ีไม�

เ พี ย ง พ อ 

 

 

 

 

๑.  จัดฝQกอบรมเจ�าหน�าท่ีเพ่ือเตรยีม
ความพร�อมรับมือเหตุการณ=ท่ีอาจจะเกิด
ข้ึนอยู�เสมอ 

๒. ระบุคําสั่งให�ชัดเจนเก่ียวกับการ
ปฏิบัติหน�าท่ีของพนักงานป4องกัน 
๓. จัดเตรียมแหล�งนํ้าเพ่ือช�วยเหลือ

ประชาชนเมื่อเกิดภาวะความแห�งแล�ง 

 

สํานักปลดั 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน�วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหน�วยงานของรัฐ/วัตถปุระสงค+ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุม
ภายในท่ีมี

อยู� 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมี
อยู� 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน�วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

๑. กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได; 

วัตถุประสงค+ 

    เพ่ือให�การพัฒนาจัดเก็บรายได�มีวิธีการและหลักเกณฑ= การจัดเก็บ

รายได�มีประสิทธิภาพเป2นไปตาม แผนพัฒนาและจัดเก็บรายได�ท่ีถูกต�อง 

ครบถ�วน ตามบัญชีลูกหน้ี     นําเงินรายได�ท่ีจัดเก็บมาลงบัญชีครบถ�วน  

เร�งรัดการจัดเก็บรายได�และจัดเก็บลูกหน้ีค�างชําระได�ครบถ�วน  ไม�มีลูกหน้ี

ค�างนาน  สามารถจัดเก็บได�เพ่ิมตามเป4าหมาย 

 
๑ . แผน ท่ี ภ าษี และ
ทะเบียนทรัพย=สินไม�
ครบถ�วน 
สาเหตุ     
๑. ผู�มีหน�าท่ีชําระภาษี
ไม�ให�ความร�วมมือ 

๒. เจ�าหน�าที่ มีน�อย

และมีงานประจํา 

 

 

 

 มีคําสั่งแบ�ง

งาน ท่ี  ๘๖ /

๒๕๖๑ กอง

ค ลั ง  ฝW า ย

จัดเก็บรายได� 

 
๑.งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได�กิจกรรมการพัฒนา
และจัดเก็บรายได�มีการ
ควบคุมท่ีเพียงพอ บรรลุ
วัตถุประสงค=ของการควบคุม
ได�ในระดับหน่ึง โดยองค=การ
บริหารส�วนตําบลได�
ดําเนินการดังน้ี 
๑.๑ การจัดทําแผนพัฒนา
และจัดเก็บรายได� 
๑.๒ให�มีการประชาสมัพันธ= 
การจัดเก็บภาษี๑.๓ จัดทํา
โครงการรณรงค=ส�งเสริมการ
จัดเก็บภาษี การควบคุม 
กิจกรรมการพัฒนาและ
จัดเก็บรายได� ยังมีจุดอ�อน 
คือ ดําเนินการจัดทําแผนท่ี
ภาษีและทะเบียนทรัพย=สินยัง

 

 
ความเสี่ยง 
- แผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพย=สิน
ไม�ครบถ�วน 
สาเหตุ     
- ผู� มี หน� า ท่ี ชํ าระ
ภ า ษี ไม� ให� ค ว าม
ร�วมมือ 
- เจ�าหน�าท่ีมีน�อย

และมีงานประจํา 

 

 

 
๑. จัดทําโครงการแผนท่ี
ภาษีและทะเบียนทรัพย=สนิ
ให�ครบถ�วน 
๒. จัดทําแผนพัฒนาและ
จัดเก็บรายได� 
๓ . ป ระชาสัม พันธ= การ
จัดเก็บภาษีเพ่ิมข้ึน 
๔. ให�ผู�อํานวยการกําชับ
เจ�าหน� าท่ี เร�งรัดติดตาม
ลูกหน้ีภาษี 

 

 

-กองคลัง 

-กองช�าง 

 

 



ไม�ครบถ�วน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน�วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค+ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู� 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมี
อยู� 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน�วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

๒ . กิ จ ก ร ร ม ง า น ท ะ เบี ย น
ทรัพย+สินและพัสดุ 
วัตถุประสงค+ 
๑ . เ พ่ื อ ให� ก า ร บ ริ ก า ร พั ส ดุ
สอดคล�องกับแผนการใช�จ�ายเงิน 
และแผนการจัดซ้ือจัดจ�าง 
๒. เพ่ือให�มีการจัดทํา การควบคุม 
รายรับ – รายจ�าย วัสดุ ครุภัณฑ= 
การดูแลรักษาครุภัณฑ= และการ
ตรวจสอบพัสดุประจําปA 
๓. เพ่ือให�การบริหารพัสดุเป2นไป
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว�า
ด�วยการพัสดุ  ขององค=การบริหาร
ส�วนตําบล พ.ศ.๒๕๓๘ และท่ี
แก�ไขเพ่ิมเติม  หนังสือสั่งการและ
มติคณะรัฐมนตรี 

 
 
 
- เจ�าหน�าท่ีปฏิบัติงานด�าน
พัสดุ ไม� เพี ยงพอต�อการ
ปฏิบัติงาน 
- ความรู�ความเข�าใจด�าน
พัสดุของบุคลากร 

 
 
 
๑.มีคําสั่งแบ�งงานท่ี 
๘๖/๒๕๖๑ แต�งตั้ง
ไว� 
๒.หัวหน�างานและ
ผู� บ ริ ห า รป ฏิ บั ติ
ตามระเบียบอย�าง
เคร�งครัด 

 
 
 
กิ จ ก ร รม ด� า น ท ะ เบี ย น
ทรัพย=สินและพัสดุมีการ
ควบคุมท่ีเพียงพอบรรลุตาม
วั ต ถุ ป ร ะ ส งค= ข อ งก า ร
ควบคุมได�ในระดับหน่ึง โดย
ได� ดําเนินการให�เจ�าหน�าท่ี
ปฏิ บั ติ ต ามระเบี ยบ โดย
เค ร� ง ค รั ด  โ ด ย ก า ร ส� ง
เจ� า ห น� า ท่ี เ ข� า รั บ ก า ร
ฝQกอบรมฯ แต�ยังมีจุดอ�อน
ในการควบคุมด�านการสรร
หาบุคลากร เน่ืองจากงาน
พัสดุมีจํานวนมาก และไม�มี
บุคลากรเพียงพอต�อการ

 
 
 
- เ จ� า ห น� า ท่ี
ปฏิ บั ติ งานด� าน
พัสดุ ไม� เพียงพอ
ต�อการปฏิบัติงาน 
- ค ว าม รู� ค ว าม
เข� า ใจด� าน พั สดุ
ของบุคลากร 

 
 
 
- เร�งรัดให�ผู�มีหน�าท่ีรับผิดชอบด�าน
บุคลากรสรรหาบุคลากรเพ่ือบรรจุ
และแต�งตั้งโดยเร็ว 
- ให�เจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบได�รับการ
ฝQกอบรมและให�ศึกษาหนังสือสั่งการ
และคู�มือให�ดีก�อนลงมือปฏิบัติ 

 
 
 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 



ปฏิบัติงาน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน�วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสําคัญของหน�วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค+ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ี
มีอยู� 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู� 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน�วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

๓.  กิจกรรมตรวจฎีกาก�อนอนุมัติ
เบิกจ�ายเงิน 
วัตถุประสงค+ 
เพ่ือให�การเบิกจ�ายเงินงบประมาณ
ถูกต�องหน�วยงานผู�เบิกมีงบประมาณ
เพียงพอในการเบิกจ�ายและมีเอกสาร
ประกอบฎีกาเบิกจ�ายเงินครบถ�วน 
 
 
 

 
 
 
- เจ� าหน�า ท่ีปฏิ บัติ งานด�าน
พั ส ดุ ไ ม� เ พี ย งพ อ ต� อ ก า ร
ปฏิบัติงาน 
- ความรู�ความเข�าใจด�านพัสดุ
ของบุคลากร 

 
 
 
- กําชับเจ�าหน�าท่ี ให�
มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
งบประมาณ 
- ผู� ต ร ว จ ฎี ก า
ตรวจสอบเอกสารให�
ถู ก ต� อ ง ก� อ น ก า ร
เบิกจ�าย 

 
 
 
- ต ร ว จ ส อ บ
งบประมาณ ก� อน
การจัดทําโครงการ
แ ล ะ ว า ง ฎี ก า
เบิกจ�าย 
- ตรวจสอบเอกสาร
ป ระ ก อ บ ฎี ก า ให�
ครบถ�วนจึงอนุมัติให� 

 
 
 
- เจ� าหน� า ท่ีปฏิ บัติ งานด�าน
พั ส ดุ ไม� เ พี ย งพ อ ต� อ ก า ร
ปฏิบัติงาน 
- ความรู�ความเข�าใจด�านพัสดุ
ของบุคลากร 

 
 
 
๑.ผู�ตรวจฎีกาตรวจสอบเอกสารประกอบ
ฎีกาให�ครบถ�วน 
๒.กําชับเจ�าหน�าท่ีให�การ 
เบิกจ�ายเงินให�เป2นไปตามระเบียบฯ 
๓. ก�อนดําเนินการเจ�าของงบประมาณ
ต�องตรวจสอบงบประมาณคงเหลือให�
เพียงพอในแต�ละกิจกรรมเบิกจ�าย 

 
 
 
กองคลัง 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

ช่ือหน�วยงาน   เทศบาลตําบลส�องดาว                                           แบบ ปค.๕   
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุดวันท่ี  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน�วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค+ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุม
ภายในท่ีมีอยู� 

 
 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู� 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน�วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

 
 
1. กิจกรรมงานบริหารการศึกษา 
วัตถุประสงค=ของการควบคุม 
 -เพ่ืองานบริหารการศึกษาและ
งานส�งเสริมการศึกษาเป2นไปด�วย
ความเรียบร�อยถูกต�องตามข�อ
กฎหมายกําหนด 
 
 
 

 
 
ความเสี่ยง  
 - การจัดการศึกษาปฐมวัย
ยังไม�ได�มาตรฐาน 
ปFจจัยเสี่ยง 
๑. บุคลากรท่ีเป2นพนักงาน
จ�างยังขาดประสบการด�าน
การสอนเด็กอนุบาล 
 

 
 
 
๑. มีการส�งผู�ดูแล
เด็ ก เข� า รั บ ก า ร
อบรม 
๒. จัดทําแผนการ
พัฒนาศูนย=เด็กให�
คลอบคลุมท้ังด�าน
การเรียนการสอน 
๓ . จัดหาสื่ อการ
เรียนการสอน ให�
ครอบคลุมทุกด�าน 
 

 
 
 
- การควบคุมท่ีมี
อยู�ยังไม�ครอบคลุม
ชัดเจนเพียงพอ 

 
 
ความเสี่ยง  
 - การจัดการศึกษาปฐมวัย
ยังไม�ได�มาตรฐาน 
ปFจจัยเสี่ยง 
๑. บุคลากรท่ีเป2นพนักงาน
จ�างยังขาดประสบการด�าน
การสอนเด็กอนุบาล 
 

 
 
 
๑. ส�งเจ�าหน�าท่ีเข�ารับการอบรม ด�าน
ต�าง ๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู�ดูแล
เด็กให�มีทักษะมากข้ึน 
๒. จัดหาอุปกรณ=สําหรับพัฒนาการ
ด�านสนามเด็กเล�น 
 
 

 
 
 
กองการศึกษาฯ 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน�วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค+ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู� 

 
 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู� 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน�วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

๓. กิจกรรมด;านการส�งเส ริม
ก า ร ศึ ก ษ า   ศ า ส น า แ ล ะ
วัฒนธรรม 
วัตถุประสงค=ของการควบคุม 
เพ่ื อ ให� งานบริห ารการศึกษา 
เป2นไปด�วยความเรียบร�อยถูกต�อง
ตามข�อกฎหมายกําหนด 
 
 

 
 
ความเสี่ยง 
 - งานล� าช� า ไม� ต รงตาม
วัตถุประสงค= 
ปFจจัยเสี่ยง  
 - เ น่ื อ ง จ า ก บุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงาน
ด�านการศึกษาฯ กังวลว�า
ถ�าทําไปแล�วจะถูกระเบียบ
หรือไม� หรือจะโดนเรียน
เงินคืนหรือเปล�า เป2นต�น 
  

 
 
 
๑.มี คําสั่งแบ�งงาน
ภ า ย ใ น ส� ว น
การศึกษาฯ แบ� ง
ห น� า ท่ี ค ว า ม
รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
เจ�าหน�าท่ีแต�ละคน
ให�ชัดเจน 
๒. ส�งเจ�าหน�าท่ีเข�า

รับการฝQกอบรมเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการทํางาน 

 
 
 
๑. การควบคุมท่ีมี
อยู�ยังไม�ครอบคลุม
ชัดเจนเพียงพอ 

 
 
ความเสี่ยง 
 - งานล� าช� า ไม� ต รงตาม
วัตถุประสงค= 
ปFจจัยเสี่ยง  
 - เ น่ื อ ง จ า ก บุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงาน
ด�านการศึกษากังวลว�าถ�า
ทําไปแล�วจะถูกระเบียบ
หรือไม� หรือจะโดนเรียน
เงินคืนหรือเปล�า เป2นต�น 
 

 
 
 
- ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ ระเบียบ 
และข�อกฎหมายต�าง ๆ จากกรม
ส�งเสริมการปกครองท�องถ่ินอยู�เสมอ 

 
 
 
กองการศึกษาฯ 

       
(ลงช่ือ) 

           (นายยุทธศาสตร=  ราชคํา) 



                     ปลัดเทศบาลตําบลส�องดาว  ปฏิบัติหน�าท่ี 
          นายกเทศมนตรีตําบลส�องดาว 

ช่ือหน�วยงาน   เทศบาลตําบลส�องดาว                                           แบบ ปค.๕   
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุดวันท่ี  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน�วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสําคัญของหน�วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค+ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ี
มีอยู� 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู� 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน�วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

๑.กิจกรรมด;านงานซ�อมแซมไฟฟJา 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค+ ก า ร ค ว บ คุ ม 
๑. เพ่ือส�งเสริมให�เจ�าหน�าท่ีเกิดความ
รับผิดชอบต�องานท่ีได�รับมอบหมาย 
๒. เพ่ือให�งานเกิดประสิทธิภาพและ
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ งงาน  แ ล ะ เกิ ด
ประโยชน=อย�างสูงสุด 
๒. กิจกรรมด;านงานก�อสร;าง 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค+ ก า ร ค ว บ คุ ม 
๑. เพ่ือให�งานโครงสร�างพ้ืนฐานมี
ความมั่นคง แข็งแรง ได�รับการดูแล
รักษาและสนองตอบความต�องการ
ของประชาชนอย�างท่ัวถึง 
 
 

 
 
 
๑ . อุ ป ก ร ณ= ท่ี ใ ช� ใ น ก า ร
ซ�อมแซมไฟฟ4ายังไม�ครบถ�วน 
ท้ั ง น้ี เ พ่ื อ ค ว าม ป ล อ ด ภั ย 
ส ะ ด ว ก  ร ว ด เร็ ว  ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน    
๒. เจ�าหน�าท่ีขาดความรู�เรื่อง
การไฟฟ4าให�ถูกต�องตามหลัก
ของการไฟฟ4าส�วนภูมิภาค 
- งานด�านก�อสร�างท่ีเป2น 
สมบัติสาธารณะไม�ได�ช�วยกัน
ดูแลรักษาเท�าท่ีควร 
 

 
 
 
- มี ก า ร ตั้ ง
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น
ข� อ บั ญ ญั ติ
งบประมาณรายจ�าย
ป ร ะ จํ า ปA สํ า ห รั บ
จัด ซ้ือวัสดุ อุปกรณ=
ไฟฟ4าเพ่ือซ�อมแซม
ไฟฟ4าสาธารณะ 
- ทําคําสั่งมอบหมาย
งาน  ให� เจ� าห น� า ท่ี
ควบคุมงานก�อสร�าง
เป2นลายลักษณ=อักษร 
 - ต ร ว จ ส อ บ งา น
ก�อสร�างเป2นระยะๆ 

 
 
 
- การควบคุมท่ีมีอยู�
ยังไม�ครอบคลุม 
๑. คุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในพ้ืนท่ีดี
ข้ึ น ส ะ ด ว ก 
ป ลอ ด ภั ย ใน ชี วิ ต
และทรัพย=สิน 
๒. เกิดการการสร�าง
งาน  ส ร� า งราย ได�
ให�กับชุมชน 

- งานด�านก�อสร�าง
ที่เป2น 
สมบั ติสาธารณะ
ไม�ได�ช�วยกันดูแล

 
 
 
๑ . อุ ป ก ร ณ= ท่ี ใ ช� ใน ก า ร
ซ�อมแซมไฟฟ4ายังไม�ครบถ�วน 
ท้ั ง น้ี เ พ่ื อ ค ว าม ป ล อ ด ภั ย 
ส ะ ด ว ก  ร ว ด เร็ ว  ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน    
๒. เจ�าหน�าท่ีขาดความรู�เรื่อง
การไฟฟ4าให�ถูกต�องตามหลัก
ของการไฟฟ4าส�วนภูมิภาค 

 
 
 
- จัดสรรงบประมาณให�สอดคล�องกับ
อุปกรณ=ไฟฟ4าท่ีทันสมัย มีอายุการใช�งาน
ไ ด� น า น ย่ิ ง ข้ึ น 
- ส�งเสริมและพัฒนาให�เจ�าหน�าท่ีเข�ารับ
การอบรมด�านไฟฟ4าเป2นการเฉพาะทาง 
และ ศึกษาระ เบี ยบ  หลั ก เกณ ฑ= ของ
หน�วยงานท่ีเก่ียวข�องอยู�เสมอ 
- กําชับ ให�คําช้ีแนะผู�นําชุมชน/ประชาคม
หมู�บ�านให�รู�บทบาทหน�าท่ีของตนเองใน
การช�วยสอดส�องดูแลงานก�อสร�างในพ้ืนท่ี
ของตนเองอีกทางหน่ึง 

 
 
 

กองช�าง 



เป2นข้ันตอน รักษาเท�าที่ควร 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน�วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 

ท่ีสําคัญของหน�วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค+ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ี
มีอยู� 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู� 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน�วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

๓. กิจกรรม 
     -  การลดป.ญหาภาวะโลกร�อน 
วัตถุประสงค+ 
    - เพ่ื อให� พ้ื น ท่ีตํ าบลตาแกะ มี
สภาพแวดล�อมท่ีดี อากาศบริสุทธ์ิ
เกิดผลดีต�อสุขภาพของ  คนในตําบล 
 
 
๔. กิจกรรม 
     - การป4 อ ง กัน และช� วย เห ลื อ
ประชาชนจากโรคติดต�อ 
วัตถุประสงค+ 
    - เ พ่ื อ ให� ป ระชาชน มี สุ ขภ าพ
อนามัยท่ีดี ปลอดจากโรคภัยไข�เจ็บ 
 

 
๑. มีการปลูกต�นไม�แต� ยังไม�
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี/เส�นทาง
ภายในตําบล 
๒. เจ�าหน�าท่ียังขาดจิตสํานึก
ในการร�วมลดการใช�พลังงาน 
เช� น  ก า ร เป] ด  – ป] ด แ อ ร=
ระหว�างพักเท่ียงหรือก�อนเลิก
งาน การใช�นํ้ามัน เป2นต�น 
๑ . ป.ญหาโรคไข� เลื อดออก

ระบาดในเขตพ้ืนท่ี เน่ืองจาก

ป ระ ช าช น ไม� ป ฏิ บั ติ ต า ม

ห ลั ก ก า ร ป4 อ ง กั น  ๕  ป . 

เน่ืองจากรอให� อสม.มาดูแล 

 

 
๑. รณรงค=ปลูกต�นไม�
ตามโครงการปลู ก
ต�นไม�เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว
ลดภาวะโลกร�อน 
2. มีมาตรการลดใช�
พลังงานในสํานักงาน 
 
๑.พ�นหมอกควันใส�
ทรายอะเบท เมื่อเกิด
ก า ร ร ะ บ า ด ข อ ง
ไข�เลือดออก 
๒ . ประชาสัม พันธ=
ผ�านสื่อ  ไวนิล แผ�น
พับ เสียงตามสาย 

 
๑ .ส อบ ถาม ความ
คิ ด เ ห็ น จ า ก
ประชาชน 
๒. ประเมินผลจาก
ค�าใช�จ�ายด�านการใช�
พลังงานเปรียบเทียบ
กับปAท่ีผ�านมา 
 
๑. ตรวจสอบอัตรา
การลดลงของผู�ปWวย
โรคไข�เลือดออก ใน
เขตพ้ืนท่ี 
๒ . อ ยู� ใน ระห ว� า ง
ดําเนินงาน แต�ยังไม�
ชัดเจนเท�าท่ีควร 

 
๑. มีการปลูกต�นไม�แต�ยังไม�
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี/เส�นทาง
ภายในตําบล 
๒. เจ�าหน�าท่ียังขาดจิตสํานึก
ในการร�วมลดการใช�พลังงาน 
เช� น  ก า ร เป] ด  – ป] ด แ อ ร=
ระหว�างพักเท่ียงหรือก�อนเลิก
งาน ๓๐ นาที , การใช�นํ้ามัน 
เป2นต�น 
๑ . ป.ญหาโรคไข� เลือดออก
ระบาดในเขตพ้ืนท่ี เน่ืองจาก
ป ระช าชน ไม� ป ฏิ บั ติ ต าม
ห ลั ก ก า ร ป4 อ ง กั น  ๕  ป . 
เน่ืองจากรอให� อสม.มาดูแล 
 

 
๑. ตรวจสอบเส�นทางหรือพ้ืนท่ีว�างเปล�าท่ี
ควรจะปลูกต�นไม�ให�ร�มรื่นและท่ัวถึง 
๒ . สร�างความตระห นักในการลดใช�
พลังงานกับเจ�าหน�าท่ีอย�างต�อเน่ือง 
 
 
 
 
๑.ส�งเสริม/อบรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของประชาชนให�ปฏิบัติตามหลัก ๕ ป. 
๒. จัดกิจกรรมประกวดหมู�บ�านรักษ=ความ
สะอาดเพ่ือลดปริมาณลูกนํ้ายุงลายอย�าง
ต�อเน่ืองสม่ําเสมอ 
๓. ใช�แบบสอบทานการลดลงของการ
แพร�กระจายเช้ือในชุมชน อัตราปWวย 
อัตราการตาย 

 
กองสาธารณสุข

ฯ 
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หน�วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสําคัญของหน�วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค+ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ี
มีอยู� 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู� 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 

 

หน�วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

๕. กิจกรรม 
     - กิ จกรรมป4 อ ง กัน และแก� ไข
ป.ญหายาเสพติด 
วัตถุประสงค+ 
      - เพ่ือป4องกันการแพร�ระบาดของ
ยาเสพติดในกลุ�มประชาชนทุกเพศ 
ทุกวัย 
 

 
๑. มีการแพร�ระบาดของยา
เสพติดในกลุ�มวัยรุ�น 
๒ . ป ระช าชน ไม� ให� ค วาม
ร�วมมือในการแจ�งเบาะแสผู�ค�า
ผู�เสพ 
 
 

 
๑.ส�งเสริมกิจกรรม
เด็กและเยาวชน ด�าน
กีฬาอย�างต�อเน่ือง 
๒. ตรวจหาสารเสพ
ติดในกลุ�มเสี่ยง 

 
๑.มีการควบคุม แต�
ยังไม�ท่ัวถึง 

 
๑. มีการแพร�ระบาดของยา
เสพติดในกลุ�มวัยรุ�น 
๒. ประชาชนไม�ให�ความ
ร�วมมือในการแจ�งเบาะแสผู�ค�า
ผู�เสพ 
 
 
 
 

 
๑. จัดให�มีการอบรมโทษของยาเสพติดใน
กลุ�มเสี่ยงอย�างต�อเน่ือง 
๒. ส�งเสริมกิจกรรมท่ีใช�เวลาว�างให�เป2น
ประโยชน=แก�ประชาชนทุกเพศทุกวัย เช�น 
กีฬาต�านยาเสพติด  
๓. จัดกิจกรรมตรวจสารเสพติดในโรงเรียน
และจุดเสี่ ยงหมู�บ� าน เพ่ือสร�างความ
ตระหนักเก่ียวกับยาเสพติด 
 

 

สํานักปลดั 
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หน�วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 

ท่ีสําคัญของหน�วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค+ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ี
มีอยู� 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู� 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 

 

หน�วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

๕. กิจกรรม 
     - ให� กิจกรรมให�บริการปรึกษา 
แนะ นํ า ช� วย เหลื อ  บํ า บั ด  ฟbc น ฟู 
ป4 อ ง กั น  คุ� ม ค ร อ ง  แ ล ะ พั ฒ น า
ก ลุ� ม เป4 า ห ม า ย ใน ร ะ ดั บ บุ ค ค ล 
ครอบครัว กลุ�ม ชุมชน ได�รับบริการท่ี
เหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
- ดูแลให�การส�งเสริม การสนับสนุน 
การพัฒนา คุณภาพชีวิต และการจัด
ส วั ส ดิ ก า ร ต� า ง  ๆ  แ ก� ผู� รั บ ก า ร
สงเคราะห= เพ่ือให�ผู�รับการสงเคราะห=
มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ได�รับสวัสดิการ
ท่ีเหมาะสมสามารถพึงพาตนเองได� 
แล ะการ พั ฒ น าสั งคม ได� อ ย� า งมี
ความสุข 
- การจ�ายเบ้ียยังชีพผู�สูงอายุ จ�ายเบ้ีย
ผู�พิการ และจ�ายเบ้ียผู�เอดส= ต�องทํา
ทุกเดือนเป2นบางส�วนท่ีต�องรับเป2นเงิน

 
-ความเข�าใจเก่ียวกับระเบียบ
ในการขอรับการสนับสนุนของ
ประชาชนของกลุ�มอาชีพต�าง 
ๆ ในเขตเทศบาล 
-เจ�าหน�าท่ีท่ีรับผดิชอบงานยัง
ขาดประสบการณ=และความรู�
เก่ียวกับระเบียบท่ีเก่ียวข�อง 
 
 

 
- ตามคําสั่งแบ�งงาน
ภายในกองสวัสดิการ
สังคม ท่ี ๘๖/๒๕๖๑ 
ได�รับหมอบหมาย
หน�าท่ีความ
รับผิดชอบในงาน
ด�านกิจกรรม
สวัสดิการเด็ก และ
เยาวชน พัฒนา
ชุมชนให�นาย 
กฤษฎา ศรีวะรมย= 
ตําแหน�ง นักพัฒนา
ชุมชน ชํานาญการ  
 เ ป2 น หั ว ห น� า
รับผิดชอบงานด�านน้ี 
โดยมี 
นางแสงจันทร=  แก�ว

 
ควรให�มีการให�
ความรู�ในการ
ฝQกอบรมของกลุ�ม
อาชีพต�าง ๆ ให�รู�จัก
ระเบียบท่ีเก่ียวข�อง
สม่ําเสมอ 
-ควรส�งเจ�าหน�าท่ีท่ี
รับผิดชอบเข�ารับ
การฝQกอบรมอย�าง
สม่ําเสมอ 
 

 
-ความเข�าใจเก่ียวกับระเบียบ
ในการขอรับการสนับสนุนของ
ประชาชนของกลุ�มอาชีพต�าง 
ๆ ในเขตเทศบาล 
-เจ�าหน�าท่ีท่ีรับผดิชอบงานยัง
ขาดประสบการณ=และความรู�
เก่ียวกับระเบียบท่ีเก่ียวข�อง 
 
 
 
 
 
 
-เอกสารการรับจ�ายเบ้ียยังชีพ
ไม�สมบูรณ=เท�าท่ีควร 
-พ นั กงาน ขาดความ รู� งาน
บริการด�านสังคมสงเคราะห=ท่ี

 
-ควรให�ความรู�ในการฝQกอบรมของกลุ�ม
อาชีพต�าง ๆ ให�รู�จักระเบียบท่ีเก่ียวข�อง
สม่ําเสมอ 
-ควรส�งเจ�าหน�าท่ีท่ีรับผดิชอบเข�ารับการ
ฝQกอบรมอย�างสม่ําเสมอ 
 
 
 
 

 
 
 
 
-ควรมีการจัดเก็บเอกสารและตรวจทาน
เอกสารแต�ละบุคคลท่ีได�รับเบ้ียยังชีพให�
เป2นป.จจุบันและสมบูรณ= 
-ควรส�งพนักงานท่ีมีหน�าท่ีในด�านน้ีเข�ารับ

 

กองสวัสดิการ
สังคม 



สด 
 

ใส  เป2นผู�ช�วย 
 

ใหม� ๆ 
 

การฝQกอบรมสม่ําเสมอ 
 

 

ช่ือหน�วยงาน   เทศบาลตําบลส�องดาว                                           แบบ ปค.๕   
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หน�วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 

ท่ีสําคัญของหน�วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค+ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู� 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู� 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 

 

หน�วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

วัตถุประสงค+ 
- เพ่ือให�งานกิจกรรมด�านสวัสดิการ
เด็ ก  และ เยาวชน ให� เป2 น ไป ตาม
วัตถุประสงค=ของราชการ และเพ่ือ
เพ่ิ ม ศั กยภ าพ บุ คลกรภาย ใส� วน
ราชการน้ัน ๆ ให�มีประสิทธิภาพมาก
ย่ิงข้ึน 
      

 

-ไม�มีงบประมาณในการ
ส นั บ ส นุ น เด็ ก แ ล ะ
เย า ว ช น ใน เข ต พ้ื น ท่ี 
ถึงแม�จะทําโครงการเพ่ือ
ข อ รั บ ก า รส นั บ ส นุ น
งบประมาณจากบ�านพัก
เด็ ก แ ล ะ ค ร อ บ ค รั ว
จังหวัดก็ตาม แต� ยังไม�
เพียงพอในการท่ีจะทํา
กิ จ ก ร รม ให ญ�  ๆ  ซ่ึ ง
อาจจะส�งผลให�สภาเด็ก
และเยาวชนไม�มีความ
เข็มแข็งเท�าท่ีควร 
 
 

 
- ตามคําสั่งแบ�งงานภายใน
กองสวัสดิการสังคม ท่ี 
๘๖/๒๕๖๑ ได�รับหมอบ
หมายหน�าท่ีความ
รับผิดชอบในงานด�าน
กิจกรรมสวัสดิการเด็ก 
และเยาวชน พัฒนาชุมชน
ให�นาย กฤษฎา ศรีวะรมย= 
ตําแหน�ง นักพัฒนาชุมชน 
ชํานาญการ  
 เป2นหัวหน� ารับผิดชอบ
งานด�านน้ี โดยมี 
นางแสงจันทร=   แก� วใส  
เป2นผู�ช�วย 
 

 
-จัดตั้งงบประมาณ
ในเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ�าย
ประจําปA เพ่ือ 
ส�งเสริมกิจกรรมของ
สภาเด็กและ
เยาวชนตําบล ของ
องค=กรปกครองส�วน
ท�องถ่ินเพ่ิมด�วย 

 

-ไม� มี งบ ป ระ ม าณ ใน ก า ร
สนับสนุนเด็กและเยาวชนใน
เขตพ้ืนท่ี ถึงแม�จะทําโครงการ
เพ่ื อ ข อ รั บ ก า รส นั บ ส นุ น
งบประมาณจากบ�านพักเด็ก
และครอบครัวจังหวัดก็ตาม 
แต�ยังไม�เพียงพอในการท่ีจะทํา
กิจกรรมใหญ�  ๆ ซ่ึงอาจจะ
ส�งผลให�สภาเด็กและเยาวชน
ไม�มีความเข็มแข็งเท�าท่ีควร 
 
 
 

 
ค ว ร ศึ ก ษ า เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร ส นั บ ส นุ น
งบประมาณรายจ�ายด�านสภาเด็กและ
เยาวชน เพ่ือจะได�ส�งเสริมและสนับสนุนได�
แบบไม�ผิดระเบียบ 

 

กองสวัสดิการ
สังคม 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน�วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญ
ของหน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค+ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู� 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู� 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 

 

หน�วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

     กองการประปา 
กิจกรรม 
๑.งานจัดเก็บรายได;  
วัตถุประสงค+ 
 เพ่ือจัดเก็บค�านํ้าประปาให�ได�ตาม
ประมาณการไว� 
๒.งานธุรการ 
วัตถุประสงค= 
-เพ่ือให�การปฏิบัติงานธุรการดําเนินการไป
อย�างถูกต�องตามระเบียบและมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
 -ผู�ใช�บริการนํ้าประปา
ในเขตชําระค�านํ้าประปา
ล�าช�า 
-เจ�าหน�าท่ีผู�รับผดิชอบ
ยังขาดความชํานาญงาน
เน่ืองจากขาดความรู�
ด�านงานสารบรรณ 
-การจัดเก็บเอกสารไม�
เป2นระเบียบ 
 

 
- ตามคําสั่งแบ�งงาน
ภ า ย ใ น ก อ ง
สวัสดิการสังคม ท่ี 
๘๖/๒๕๖๑ ได�รับ
หมอบหมายหน�าท่ี
ความรับผิดชอบใน
งาน จัดเก็บรายได� 
คื อ  น า ง รํ า ไ พ  
ไชยรบ เป2นหัวหน�า 
และมีนายรังสรรค= 
กาละบุตร นางสาว
อุไรรัตน=  สุราษฎร= 
พนักงานจ�าง เป2น
ผู�ช�วย 

 
กิจกรรมแบ�งงาน

และการจัดวาง

ระบบควบคุมภายใน

งานจัดเก็บรายได�ให�

ได�บรรลุ

วัตถุประสงค=การ

ควบคุมการติดตาม 

ประเมินผลพบว�า 

-ได�ประสานงาน
เก่ียวกับประชาชนท่ี
ได�ชําระค�า
นํ้าประปาล�าช�าจึงได�
ปรึกษากองคลัง
เก่ียวกับระบบการ
จัดเก็บค�านํ้าให�เป2น
ป.จจุบันท่ีสุดเท�าท่ี

 

-ผู�ใช�บริการนํ้าประปาในเขต
ชําระค�านํ้าประปาล�าช�า 
-เจ�าหน�าท่ีผู�รับผดิชอบยัง
ขาดความชํานาญงาน
เน่ืองจากขาดความรู�ด�าน
งานสารบรรณ 
-การจัดเก็บเอกสารไม�เป2น
ระเบียบ 
 
 
- 
 

 
-ให�เจ�าหน�าท่ีจัดเก็บเร�งรดั
ดําเนินการ หากไม�
สามารถจัดเก็บได�ให�ทํา
หนังสือแจ�งเตือนพร�อมท้ัง
รายงานผู�บังคับบัญชา
ทราบ 
-ส�งเจ�าหน�าท่ีผู�รับผดิชอบ
เข�ารับการฝQกอบรม
หลักสตูรท่ีเก่ียวข�อง 
 

 

กองการ
ประปา 



จะทําได� 

 
 
 
 

ช่ือหน�วยงาน   เทศบาลตําบลส�องดาว                                           แบบ ปค.๕   
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุดวันท่ี  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน�วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญ
ของหน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค+ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู� 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู� 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 

 

หน�วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

๓.งานผลิต   
วัตถุประสงค+ 
 เพ่ือการผลตินํ้าประปาท่ีมีประสิทธิภาพ 
และสะอาดถูกหลักอนามัย ผลติได�ปริมาณ
ท่ีเพียงพอกับความต�องการของประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
เจ�าหน�าท่ียังขาดทักษะ 
และเทคนิคในการผลิต
นํ้าประปา 
-ไม�มีเครื่องมือทดสอบ
การใช�ปริมาณสารเคม ี
-การรับฝากเงินค�า
นํ้าประปาค�อนข�างล�าช�า 
เน่ืองจากได�รบัการนําส�ง
เงินค�านํ้าประปาช�า 
-เจ�าหน�าท่ีไม�เพียงพอใน
การปฏิบัติงาน 

 
- ตามคําสั่งแบ�งงาน
ภ า ย ใ น ก อ ง
สวัสดิการสังคม ท่ี 
๘๖/๒๕๖๑ ได�รับ
หมอบหมายหน�าท่ี
ความรับผิดชอบใน
งานผลิต คือ นาย
วชิระ   ไชยรบ เป2น
หัวหน�า และมีนาย
อาทิตย=   ศรี โคตร 
นายรังสรรค=กาละ
บุตร พนักงานจ�าง 
เป2นผู�ช�วย 

 
กิจกรรมแบ�งงาน
และการจัดวาง
ระบบควบคุมภายใน
งานผลิตนํ้าประปา
ผลิตได�ปริมาณท่ี
เพียงพอกับความ
ต�องการของ
ประชาชน 

 

-เจ�าหน�าท่ียังขาดทักษะ 
และเทคนิคในการผลิต
นํ้าประปา 
-ไม�มีเครื่องมือทดสอบการใช�
ปริมาณสารเคม ี
-การรับฝากเงินค�านํ้าประปา
ค�อนข�างล�าช�า เน่ืองจาก
ได�รับการนําส�งเงินค�า
นํ้าประปาช�า 
-เจ�าหน�าท่ีไม�เพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน 

 
-ให�เจ�าหน�าท่ีผลิต
นํ้าประปาเร�งรัด
ดําเนินการ หากไม�
สามารถผลิตนํ้าประปาให�
เพียงพอต�อความต�องการ
และถูกสุขลักษณะได�ให�ทํา
หนังสือแจ�งเตือนพร�อมท้ัง
รายงานผู�บังคับบัญชา
ทราบ 
-ส�งเจ�าหน�าท่ีผู�รับผดิชอบ
เข�ารับการฝQกอบรม
หลักสตูรท่ีเก่ียวข�อง 
 

 

กองการ
ประปา 

 



 
 
 

ช่ือหน�วยงาน   เทศบาลตําบลส�องดาว                                           แบบ ปค.๕   
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุดวันท่ี  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน�วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญ
ของหน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค+ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู� 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู� 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 

 

หน�วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

๔.งานการเงินและบัญช ี
วัตถุประสงค+ 
เพ่ือให�การรับเงิน การส�งเงินได�มีการ
ปฏิบัติท่ีถูกต�องครบถ�วน นําจํานวนเงินท่ี
ได�รับทุกครั้งส�งบัญชีครบถ�วน และนําฝาก
ธนาคารทุกวัน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 -การรับฝากเงินค�า
นํ้าประปาค�อนข�างล�าช�า 
เน่ืองจากได�รบัการนําส�ง
เงินค�านํ้าประปาช�า 
-เจ�าหน�าท่ีไม�เพียงพอใน
การปฏิบัติงาน 
 

 
- ตามคําสั่งแบ�งงาน
ภ า ย ใน ก อ งก า ร
ป ร ะ ป า  ท่ี  ๘ ๖ /
๒๕๖๑ ได�รับหมอบ
หมายหน�าท่ีความ
รับผิ ดชอบในงาน
ผลิต คือ นางอวยพร  
ไผ�โสภา เป2นหัวหน�า 
และมีนางอาภัสสรา  
ระดาดาษเป2นผู�ช�วย 

 
กิจกรรมแบ�งงาน

และการจัดวาง

ระบบควบคุมภายใน

งานพัสดุ ครุภณัฑ=

กอง บรรลุ

วัตถุประสงค=การ

ควบคุมการติดตาม 

ประเมินผลพบว�า 

-ได�ประสานงาน
เก่ียวกับหน�วยงาน
ท�องถ่ินข�างเคียงและ
ปรึกษาหัวหน�ากอง
คลังเก่ียวกับระบบ
การเงิน การจัดทํา
บัญชี 

 
-การรับฝากเงินค�านํ้าประปา
ค�อนข�างล�าช�า เน่ืองจาก
ได�รับการนําส�งเงินค�า
นํ้าประปาช�า 
-เจ�าหน�าท่ีไม�เพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน 
 

 
 -ตรวจสอบการจัดทํา
บัญชีต�าง ๆ ตลอดจนการ
ควบคุมให�เป2นป.จจุบัน 
-ให�เจ�าหน�าท่ีการเงินและ
บัญชี กําชับพนักงานเก็บ
เงินให�ดําเนินการด�วย
ความรวดเร็ว 

 

กองการ
ประปา 



 
 

ช่ือหน�วยงาน   เทศบาลตําบลส�องดาว                                           แบบ ปค.๕   
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุดวันท่ี  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน�วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญ
ของหน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค+ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู� 

 
 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู� 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 

 

หน�วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

กิจกรรม 
๕.งานติดต้ัง   
วัตถุประสงค+ 
 เพ่ือการผลตินํ้าประปาท่ีมีประสิทธิภาพ 
และสะอาดถูกหลักอนามัย ผลติได�ปริมาณ
ท่ีเพียงพอกับความต�องการของประชาชน 
กิจกรรม 
๖.งานซ�อมบํารุง 
วัตถุประสงค+ 
เพ่ือการผลิตนํ้าประปาท่ีมีประสิทธิภาพ 
และสะอาดถูกหลักอนามัย ผลติได�ปริมาณ
ท่ีเพียงพอกับความต�องการของประชาชน 
๗.งานพัสดุและทรัพย+สิน 
วัตถุประสงค+ 
เพ่ือให�การปฏิบัติงานพัสดุครุภณัฑ=
ดําเนินการไปอย�างถูกต�องตามระเบียบ
กฎหมาย อย�างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 

 

 -อุปสรรคในการ
ติดตั้งมาตรวัดนํ้าในแต�
ละพ้ืนท่ีมีความยาก
ง�ายแตกต�างกัน 
-ในการติดตั้งมาตรแต�
ละครั้งจําเป2นต�องหยุด
จ�ายนํ้าประปาช่ัวคราว 
 
-เมื่อต�องมีการซ�อม
บํารุงในบางกรณี
จําเป2นต�องหยุดจ�าย
นํ้าประปาช่ัวคราว 
-วัสดุ อุปกรณ=สําหรับ
ซ� อม บํ ารุ งบ างช นิ ด 
เป2น วัสดุ เฉพาะไม� มี
จําหน�ายในพ้ืนท่ี 
 

 
- ตามคําสั่งแบ�งงาน
ภ า ย ใน ก อ งก า ร
ป ร ะ ป า  ท่ี  ๘ ๖ /
๒๕๖๑ ได�รับหมอบ
หมายหน�าท่ีความ
รับผิ ดชอบในงาน
ผ ลิ ต  คื อ  น า ย
อาทิตย=   ศรี โคตร 
เป2นหัวหน�างาน มี
น า ย รั ง ส ร ร ค=  
ก า ล ะ บุ ต ร  เป2 น
ผู�ช�วย 

 
กิจกรรมแบ�งงาน
และการจัดวาง
ระบบควบคุม
ภายในงานติดตั้ง
นํ้าประปาผลติได�
ปริมาณท่ีเพียงพอ
กับความต�องการ
ของประชาชน 
- กิจกรรมแบ�งงาน
และการจัดวาง
ระบบควบคุม
ภายในงานซ�อม
บํารุงนํ้าประปา
ผลิตได�ปริมาณท่ี
เพียงพอกับความ
ต�องการของ
ประชาชน 

 

-อุปสรรคในการติดตั้งมาตร
วัดนํ้าในแต�ละพ้ืนท่ีมคีวาม
ยากง�ายแตกต�างกัน 
-ในการติดตั้งมาตรแต�ละครั้ง
จําเป2นต�องหยุดจ�าย
นํ้าประปาช่ัวคราว 
 
 
-เมื่อต�องมีการซ�อมบํารุงใน
บางกรณีจําเป2นต�องหยุด
จ�ายนํ้าประปาช่ัวคราว 
-วัสดุ อุปกรณ=สําหรับซ�อม
บํ ารุ งบ างช นิ ด  เป2 น วัสดุ
เฉพาะไม�มีจําหน�ายในพ้ืนท่ี 
 
 

 
-กําชับเจ�าหน�าท่ีให�มีความ
พร�อมปฏิบัติงาน และ
ดําเนินการติดตั้งอย�างรวดเร็ว 
-การหยุดจ�ายนํ้าขณะติดตั้ง
มาตรให�มีระยะเวลาสั้นท่ีสุด 
 
 
 
-กําชับเจ�าหน�าท่ีรับผดิชอบใน
การซ�อมบํารุงให�เร�งรัด
ดําเนินการอย�างรวดเร็ว 
-กําชับเจ�าหน�าท่ีท่ีรับผิดชอบ
ด�านการจัดซ้ือวัสดุ อุปกรณ=ท่ี
จําเป2น ให�พร�อมอยู�เสมอ 

 

 



 
 
 

 
ช่ือหน�วยงาน   เทศบาลตําบลส�องดาว                                           แบบ ปค.๕   

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุดวันท่ี  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน�วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญ
ของหน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค+ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู� 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู� 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 

 

หน�วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

 
๗.งานพัสดุและทรัพย+สิน 
วัตถุประสงค+ 
เพ่ือให�การปฏิบัติงานพัสดุครุภณัฑ=
ดําเนินการไปอย�างถูกต�องตามระเบียบ
กฎหมาย อย�างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 
 

 
-เจ�าหน�าท่ียังขาด
ความรู� ความสามารถ 
และทักษะในการ
ปฏิบัติงานเก่ียวกับ
พัสดุเท�าท่ีควร 
ซ่ึ ง จ ะ ต� อ ง จั ด ทํ า
ท ะ เ บี ย น คุ ม วั ส ดุ
อุปกรณ= ท่ี ใช� ใน งาน
ผลิต งานติดตั้ งและ
งาน ซ� อ ม บํ ารุ ง เป2 น
จํานวนมาก 
  

 
- ตามคําสั่งแบ�งงาน
ภายในกองการ
ประปา ท่ี ๘๖/
๒๕๖๑ ได�รับหมอบ
หมายหน�าท่ีความ
รับผิดชอบในงาน
ผลิต คือ นางอุมาพร  
สุราษฎร= เป2น
หัวหน�า และมี
นางสาวอุไรรัตน=  สุ
ราษฎร=เป2นผู�ช�วย 
 

 
“กิจกรรมแบ�งงาน และ
การจัดวางระบบควบคุม
ภายในงานพัสดุ 
ครุภณัฑ=กอง” มีการ
ควบคุมท่ีเพียงพอแล�ว 
บรรลุวัตถุประสงค=การ
ควบคุม 
-มีการควบคุมการ
เบิกจ�ายพัสดุท่ีเป2นระบบ
, ตรวจสอบง�าย 
-มีการจัดทําเอกสาร ใบ
เบิกใบยืมวัสดุ/ครุภณัฑ= 
ทะเบียนคุม และมีการ
ตัดยอดวัสดุท่ีเป2น
ป.จจุบัน 

 
-เจ�าหน�าท่ียังขาดความรู� 
ความสามารถ และทักษะ
ในการปฏิบัติงานเก่ียวกับ
พัสดุเท�าท่ีควร 
ซ่ึงจะต�องจัดทําทะเบียน
คุมวัสดุอุปกรณ=ท่ีใช�ในงาน
ผลิต งานติดตั้งและงาน
ซ�อมบํารุงเป2นจํานวนมาก 
 

 
๑.ออกคําสั่งให�เพ่ิม
เจ�าหน�าท่ีรับผิดชอบงาน
พัสดุ/ครุภณัฑ= 
๒.แบ�งแยกงานเจ�าหน�าท่ี
ธุรการและพัสดุกองให�เป2น
คนละคน 
๓.เสนอป.ญหาการเบิกจ�าย
พัสดุภายในกองจัดให�มี
คู� มื อ ห รื อ ข้ั น ต อ น ก า ร
ปฏิ บัติ งาน ทําเป2นลาย
ลักษณ=อักษร และรายงาน
หัวหน� ากองเดือนละ ๑ 
ครั้ง 
 

 
ก อ ง ก า ร
ประปา 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน�วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญ
ของหน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค+ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู� 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู� 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 

 

หน�วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

หน�วยตรวจสอบภายใน 
๑)กิจกรรม 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผน 
วัตถุประสงค+ 
 เพ่ือให�การดําเนินการตรวจสอบสาํเร็จ
ตามเป4าหมายท่ีกําหนดไว�ตามแผนให�
ถูกต�องครบถ�วนเป2นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข�อบังคับ มตคิณะรัฐมนตรีและ
หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวข�อง 
ข�อเสนอแนะหรือแนวทางในการปรับปรุง
แก�ไขการปฏิบัติงานด�านต�างๆ ให�มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง 
๑) เจ�าหน�าท่ีผู�ปฏิบัติงาน
ด�านการตรวจสอบยังไม�มี
ความรู�ความชํานาญ
เพียงพอตามโครงสร�าง
ของการปฏิรูประบบ
ราชการหน�วยงานท่ีได�รับ
ปรับเปลีย่นภารกิจใหม�
และเจ�าหน�าท่ีผู�ปฏิบัติงาน
มีหน�าท่ีหลักต�องทําอาจจะ
ไม�ได�มีการตรวจสอบตาม
แผนท่ีกําหนดไว�ได� 
 ๒) ข�อมูล หลักฐาน และ
ข�อเท็จจริงท่ีผ�านการ
กลั่นกรองแล�วอาจจะยังไม�
ถูกต�องและสมบูรณ=ท่ีสุด 
๓) การรวบรวมข�อมูล
หลักฐานเอกสารท่ีสาํคัญ
เพ่ือประกอบการ

 
- ตามคําสั่งแบ�งงาน
ภ า ย ใน ก อ งก า ร
ป ร ะ ป า  ท่ี  ๘ ๖ /
๒๕๖๑ ได�รับหมอบ
หมายหน�าท่ีความ
รับผิ ดชอบในงาน
ผลิต คือ นางดวงสม
ราชคํา เป2นหัวหน�า 
และมีนางนรินทร  
ไชยรบเป2นผู�ช�วย 

ติดตามประเมินผล 
-โดยใช�ระบบการติดตาม
ประเมินผลด�านเอกสาร
และข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานแผนประจําปA
งบประมาณ ๒๕๖๐ 
และแผนปฏิบัติงานเพ่ือ
เปรียบเทียบการ
ดําเนินงาน รวบรวม
ข�อมูลจากหน�วยตรวจ
รับและดําเนินการ
ปรับปรุงในการจัดทํา
แผนประจําปA
งบประมาณ๒๕๕๙ 
ประเมินผลความ
คืบหน�าของแผนการ
ปรับปรุง 

๑) เจ�าหน�าท่ีผู�ปฏิบัติงาน
ด�านการตรวจสอบยังไม�มี
ความรู�ความชํานาญ
เพียงพอตามโครงสร�าง
ของการปฏิรูประบบ
ราชการหน�วยงานท่ีได�รับ
ปรับเปลีย่นภารกิจใหม�
และเจ�าหน�าท่ีผู�ปฏิบัติงาน
มีหน�าท่ีหลักต�องทําอาจจะ
ไม�ได�มีการตรวจสอบตาม
แผนท่ีกําหนดไว�ได� 
 ๒) ข�อมูล หลักฐาน และ
ข�อเท็จจริงท่ีผ�านการ
กลั่นกรองแล�วอาจจะยังไม�
ถูกต�องและสมบูรณ=ท่ีสุด 
๓ ) การรวบรวมข� อมู ล
หลักฐานเอกสารท่ีสําคัญ
เ พ่ื อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ตรวจสอบ 

๑) ควรมีการสอนงาน
และเข�ารับการฝQกอบรม 
ตลอดจนการแนะนํา
จากผู�มีประสบการณ=ท่ีมี
องค=ความรู� ความ
ชํานาญในแต�ละด�าน 
๒) ประสานงานกับ
แหล�งข�อมูลในระดับผู�
ปฏิบัติและผู�บริการทุก
ข้ันตอน 
๓) นําข�อป.ญหาและ
อุปสรรคในข้ันตอน
ระหว�างการตรวจสอบ
รายงานต�อหัวหน�าส�วน
ราชการ ตลอดจนจัดทํา
แบบสอบถาม สัมภาษณ= 
สังเกตการณ=เพ่ือได�
ข�อมูลท่ีเป2นประโยชน=
และบรรลเุป4าหมายใน

หน�วย
ตรวจสอบ 



ตรวจสอบ การตรวจสอบตามแผน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน�วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของ

หน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค+ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุม
ภายในท่ีมีอยู� 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู� 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 
 
 

 

 

หน�วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

 
 
 
 
 

ตามแผนอาจจะยังไม�ได�รับความ
ร�วมมือจากผู�รับตรวจเท�าท่ีควร 
สาเหตุ 
-เกิดจากบุคลากรและปรมิาณงาน
ไม�สอดคล�องกับงานตรวจสอบ
ภายในยังไม�เข�าระบบยังไม�มีการ
จัดทําข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
-หน�วยงานปรับเปลีย่นภารกิจใหม� 
-ขาดเอกสารหลักฐานข�อมลู
ข�อเท็จจริงต�างๆ ท่ีครบถ�วนจาก
หน�วยตรวจรับ 
-หน�วยรับตรวจยังไม�เข�าใจถึง
บทบาทของหน�วยตรวจความ
เสี่ยงท่ียังมีอยู� 
บุคลากรยังขาดความชํานาญ
ประสบการณ=ในการปฏิบัติงาน

  ตามแผนอาจจะยังไม�ได�รับความร�วมมือ
จากผู�รับตรวจเท�าท่ีควร 
สาเหตุ 
-เกิดจากบุคลากรและปรมิาณงานไม�
สอดคล�องกับงานตรวจสอบภายในยังไม�
เข�าระบบยังไม�มีการจัดทําข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 
-หน�วยงานปรับเปลีย่นภารกิจใหม� 
-ขาดเอกสารหลักฐานข�อมลูข�อเท็จจริง
ต�างๆ ท่ีครบถ�วนจากหน�วยตรวจรบั 
-หน�วยรับตรวจยังไม�เข�าใจถึงบทบาท
ของหน�วยตรวจ 
เสี่ยงท่ียังมีอยู� 
บุคลากรยังขาดความชํานาญ
ประสบการณ=ในการปฏิบัติงานขาด
ข�อมูลจากหน�วยรับตรวจ 

  



ขาดข�อมูลจากหน�วยรับตรวจ 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน�วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญ
ของหน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค+ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู� 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู� 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 

 

หน�วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

๒) กิจกรรมรายงานผลการตรวจสอบ 
เพ่ือให�การรายงานผลการปฏิบัติงาน
ถูกต�อง ครบถ�วน ชัดเจน เท่ียงธรรมและ
สร�างสรรค= เป2นประโยชน=ในการกํากับดูแล
ของหัวหน�าส�วนราชการและผู�รับการตรวจ
สามารถนําข�อมูลเสนอแนะไปปรบัปรุง
แก�ไขได�ไปกํากับดูแล วินิจฉัยสั่งการหรือ
ปรับปรุงข�อบกพร�องต�างๆ ให�ถูกต�อง 
 
 
 

การรายงานผลการ
ตรวจสอบอาจไม�เป2นไป
ตามวัตถุประสงค=เน่ืองจาก
เสนอรายงานอาจไม�
ครบถ�วน ไม�ชัดเจนหรือ
อาจล�าช�า 
สาเหตุ 
ขาดข�อมูลเอกสาร
หลักฐานท่ีครบถ�วนจากน
หน�วยรับตรวจ 
 

- ตามคําสั่งแบ�งงาน
ภ า ย ใน ก อ งก า ร
ป ร ะ ป า  ท่ี  ๘ ๖ /
๒๕๖๑ ได�รับหมอบ
หมายหน�าท่ีความ
รับผิ ดชอบในงาน
ผลิต คือ นางดวงสม
ราชคํา เป2นหัวหน�า 
และมีนางนรินทร  
ไชยรบเป2นผู�ช�วย 

-โดยใช�ตารางการออก
รายงานกําหนด
ระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานตั้งแต�การ
จัดทําบันทึกแจ�ง
หน�วยงานในการเข�า
ตรวจสอบดําเนินการ
ตรวจสอบจนออก
รายงานกําหนดให�
ระยะเวลากระชับข้ึน
หากหน�วยงานขาด
เอกสารหลักฐาน
ออกเป2นข�อสังเกต
เอกสารไม�ครบถ�วนและ
การรายงานผลในการ
ประเมินผลความ

การรายงานผลการ
ตรวจสอบอาจไม�เป2นไป
ตามวัตถุประสงค=เน่ืองจาก
เสนอรายงานอาจไม�
ครบถ�วน ไม�ชัดเจนหรือ
อาจล�าช�า 
สาเหตุ 
ขาดข�อมูลเอกสาร
หลักฐานท่ีครบถ�วนจากน
หน�วยรับตรวจ 
 

ขอความร�วมมือและ
ประสานงานกับผู�ปฏิบัติ
และหัวหน�าหน�วยงาน
ผู�รับตรวจเพ่ือให�ได�
รายละเอียดของข�อมลู
เอกสาร หลักฐานอ�างอิง
ให�ครบถ�วนประกอบการ
จัดทํารายงานผลการ
ตรวจสอบ จัดทํา
ทะเบียนคุมการยืม
เอกสารหลักฐานจาก
หน�วยตรวจรับ 
 

หน�วย
ตรวจสอบ 



คืบหน�าของแผนการ
ปรับปรุง 
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ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญ
ของหน�วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค+ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู� 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู� 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 

 

หน�วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

๓)กิจกรรมการติดตามและประเมินผล
การตรวจสอบ 
การติดตามและประเมินผลการตรวจสอบ
เป2นข้ันตอนสุดท�ายในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ ในการควบคุมการติดตามและ
ประเมินผลเพ่ือต�องการทราบว�าข�อมูล 
เอกสารหลักฐานอ�างอิงและผลการ
ตรวจสอบมีประสิทธิผลและประสทิธิภาพ
เป2นไปตามเป4าหมายหรือไม� หัวหน�าส�วน
ราชการหรือผู�รับตรวจสามารถนําเอา
ข�อสังเกตข�อเสนอแนะ 
 
 
 

ความเสี่ยง 
จากการตรวจสอบผลการ
ดําเนินงานถึงผลลัพธ=ท่ี
เกิดข้ึนและมีผลกระทบต�อ
บุคคลภายนอกในด�าน 
ประโยชน=ท่ีได�รับเกิดจาก
การ สํารวจความต�องการ
ของบุคคลท่ีไม�ครอบคลมุ
และไม�เสมอภาคเพียงพอ 
เช�น เบ้ียยังชีพต�างฯลฯ 
สาเหตุ 
เกิดจากข้ันตอน
กระบวนการของการ
ตรวจสอบและติดตาม
ประเมินผล 

- ตามคําสั่งแบ�งงาน
ภ า ย ใน ก อ งก า ร
ป ร ะ ป า  ท่ี  ๘ ๖ /
๒๕๖๑ ได�รับหมอบ
หมายหน�าท่ีความ
รับผิ ดชอบในงาน
ผลิต คือ นางดวงสม
ราชคํา เป2นหัวหน�า 
และมีนางนรินทร  
ไชยรบ เป2นผู�ช�วย 

ตรวจสอบความมี
ประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพเป2นไปตาม
เป4าหมายหรือไม� 
หัวหน�าส�วนราชการหรือ
ผู�รับตรวจสามารถนําเอา
ข�อสังเกตข�อเสนอแนะ 
 

-จากการตรวจสอบผลการ
ดําเนินงานถึงผลลัพธ=ท่ี
เกิดข้ึนและมีผลกระทบต�อ
บุคคลภายนอกในด�าน 
ประโยชน=ท่ีได�รับเกิดจาก
การ สํารวจความต�องการ
ของบุคคลท่ีไม�ครอบคลมุ
และไม�เสมอภาคเพียงพอ 
เช�น เบ้ียยังชีพต�างฯลฯ 
-เกิดจากข้ันตอน
กระบวนการของการ
ตรวจสอบและติดตาม
ประเมินผล 

ต�องสํารวจข�อมลูตาม
ความสําคัญความจําเป2น
และเหมาะสมจาก
กลุ�มเป4าหมายท่ีจะได�รับ
ผลประโยชน=โดยขอ
ความร�วมมือและ
ประสานงานกับ
หน�วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนท่ีเก่ียวข�อง 
เช�น อําเภอ เทศบาล 
สท. กํานัน ผู�ใหญ�บ�าน 
อาสาสมัคร มลูนิธิและ
องค=การต�างๆ 

 

 


